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Podejmowanie decyzji
Huber, 1980

« dokonywanie wyboru
oznacza ograniczony zakres
dziatan w obrebie zbioru
mozliwosci

e rozwigzywanie problemow to
szeroki zakres przedsiewziec¢
prowadzacy do korekty
niezadowalajgcej sytuacii
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Psychologiczna problematyka decyzji
zawodowych

Modele podejmowania decyzji zawodowych

e Tiedeman, D. V., Miller-Tiedeman, A. (1984) — model siedmiostopniowy
* Gati, |., Krausz, M., Osipow, S. H. (1996) — metoda kolejnych eliminacji

Taksonomia trudnosci podejmowania decyzji odnos$nie kariery

® Gati, |., Krausz M., Osipow, S.H. (1996) — kwestionariusz Career Decision-Making Difficulties
Questionnaire (CDDQ)

e Bantka, A. (2014) - Skala Decyzyjnosci Kariery

Style (strategie) decyzyjne - 0s6b podejmujgcych decyzje zawodowa

e Harren, V. A. (1978, 1979) - style podejmowania decyzji — kwestionariusz Assessment of Career
Decision Making (ACDM)

e Tiedeman, D. V., Miller-Tiedeman, A. (1984) — osiem strategii

e Lipshits-Braziler,Y.,Gati, |., Tatar, M., (2015) — kwestionariusz Strategies for Coping with Career
Indecision (SCCI)

e Tiedeman, D. V., Miller-Tiedeman, A. (1984)
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Siedmiostopniowy model podejmowania

decyzji zawodowych
Tiedeman, Miller-Tiedeman (1984)

Eksploracja (14 — 18)

Wyjasnianie (18 — 25)

-~

Adaptacja (21 —30)

Zmiana (21 -30)

Reintegracja(30 — 40)
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Model systematycznego podejmowania decyzji '
metodg kolejnych eliminacji
(Sequential Elimination Approach — SEU)

Gati ( 1996)

kompromis pomiedzy alternatywnymi wyborami
zawodowymi (np. decyzja, ktére alternatywy sg
najblizsze realizacji celu)

\

kompromis dotyczgcy znaczenia
poszczegolnych aspektow wyborow (np.
decyzja o tym, jak wiele i jakiego rodzaju

informacji nalezy zdoby¢ do podjecia decyzji)
\

kompromis dotyczgcy preferencji w ramach
jednego aspektu wyboréw (np. otwartos¢ lub
gotowosc do zmiany poprzednio przyjetego
kierunku)

\ Y
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Taksonomia trudnosci podejmowania decyzji
odnosnie kariery — kwestionariusz (34 pozycje)

Praca nie jest \
najwazniejsg rzeczg
w zyciu i dlatego

Zazwyczaj jest mi
trudno podejmowac
decvzie

Uwazam, ze jest
tylko jeden zawdd,

Podjecie decyzji

o wyborze zawodu
jest dla mnie trudne,
poniewaz

nie wiem, jakie kroki
powinienem

Gati, Krausz i Osipow (1996)

4 Y

Przed rozpoczeciem procesu
decyzyjnego - brak gotowosci
jednostki do podejmowania
decyzji:

W czasie trwania procesu
decyzyjnego

I\ :

~ U J

w tym kierunku podjgc¢

Brak motywaciji

Ogodlne
niezdecydowanie

Dysfunkcjonalne
przekonania

7

Brak informaciji o
stadiach procesu
podejmowania
decyzji

Brak wiedzy o sobie

Brak wiedzy o zawodach

N

Brak wiedzy o sposobach

zdobywania dodatkowych
informacji

6odjecie decyzji \

0 wyborze zawodu jest
dla mnie trudne,

/;odjecie decyzji

0 wyborze zawodu

jest dla mnie trudne,
/I':odjecie decyzji \
0 wyborze zawodu

/ Podjecie decyzji \

Informacje niespdjne czyli

nierzetelne /

Informacje niezgodne
z obrazem siebie

(konflikty wewnetrzne)

\

M
y /?P,odjecie decyzji

0 wyborze zawodu jest
dla mnie trudne,
poniewaz ludzie, ktorzy
sg dla mnie wazni
(tacy jak: rodzice

Informacje nierealistyczne

(konflikty zewnetrzne)

/Qod uwage

czy przyjaciele) nie
zgadzajg sie z
wyborami, ktére biore

vy
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Skali Decyzyjnosci Kariery
Banka (2014)

)

» postrzeganych przez nig powinnosci jako osoby dorostej
* lekow | obaw zwigzanych z wejsciem w dorostosc¢ wraz

Z przejsciem na rynek pracy
* lekow, obaw i oczekiwan, jakie niosg ze sobg poréwnania

nowej realnej rzeczywistosci ekonomicznej z wczesniej
podjetymi zobowigzaniami osobistymi w sferze zawodowej
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Czynniki i przyktadowe pozycje
Skali Decyzyjnosci Kariery

9. Przed wyborem
kariery musze

3. Nie jestem pewien/na,
ktére zawody i tvypv karier

15. Kiedy pomysle
0 rzeczywistej decyzji

13. Przed wyborem kariery
potrzebuje jeszcze
odpowiedziec sobie na
pytanie:

6. Przed wyborem
ostatecznej kariery, bede
potrzebowacd

zdoby¢ wieksze
doswiadczenie praktyczne

(jak np. poprzez prace

na czesc etatu).

Banka (2014)

CZYNNIK 1 — Decyzyjnos¢ Uogodlniona —
Samoswiadomosc ,,Kim jestem?”

CZYNNIK 2 — Decyzyjnosc Informacyjna — Motywacja
tozsamosciowa ,,Kim chciatbym by¢?”

CZYNNIK 3 — Decyzyjnosc¢ Emocjonalna — Stabilnos¢
emocjonalna w wizji ,,Kim magt(a)bym byc?”
CZYNNIK 4 — Decyzyjnos¢ Rozwojowa —
Krystalizacyjna — Krystalizacja rozwojowa obrazu
,Kim powinie(na)m byc¢?”

CZYNNIK 5 — Decyzyjnos¢ w Dziataniu Praktycznym —

Autonomiczne doswiadczenie praktyczne wizji ,Kim
juz sie state(a)m?”
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Style (strategie) decyzyjne - atrybuty osoby

podejmujacej decyzje
Harren (1980)

Assessment of Career

Decision Making (ACDM)
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Strategie decyzyjne

Tiedeman i Miller-Tiedeman (1984)

'(1) nieukierunkowany na cel (aimless)

(2) powtarzalny i niezmienny (fixed)

(3) impulsywny (impulsive)

\J

(4) odraczajacy (postpone)
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Model strategii radzenia sobie z podejmowéniem
decyzji zawodowych

Yuliya Lipshits-Braziler, Itamar Gati, Moshe Tatar (2015)

Uniwersytet Hebrajski w Jerozolimie, Izrael
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a WYDZIAL NAUK
0 WYCHOWANIU

Uniwersytet todzki

Efektywne radzenie sobie Poszukiwanie wsparcia

- / - q .
Instrumentalne poszukiwanie Instrumentalne
informacji poszukiwanie pomocy

2D

Emocjonalne
informacji poszukiwanie pomocy

Emocjonalne poszukiwanie Bezradnos¢

Rozwigzywanie probleméw Delegowanie “

Elastycznos¢ \ e Poddanie sie

Przystosowanie

Autoregulacja
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Efektywne radzenie sobie

Instrumentalne poszukiwanie informacji —
aktywne poszukiwanie dodatkowych
informacji, moggcych utatwi¢ proces
podejmowania decyzji dotyczgcych wyboru
kariery zawodowej.

Emocjonalne poszukiwanie informacji —
aktywne poszukiwanie informacji w celu
zmniejszenia niepewnosci i leku zwigzanego
z podjeciem decyzji dotyczgcej wyboru
kariery zawodowej lub takich, ktore
pomagajg przygotowac sie emocjonalnie do
podejmowania tego rodzaju decyzji.
Rozwigzywanie probleméw — na ile dana
osoba systematycznie angazuje sie w
planowanie, analizowanie informacji
dotyczacych kariery zawodowej oraz
poréwnuje mozliwe skutki réznych
alternatyw dotyczgcych wyboru kariery;
Elastycznos¢ — stopien, w jakim dana
osoba gotowa jest wykazywac elastycznosé
w swoich preferencjach oraz rozwazy¢
kompromis, w niektérych aspektach
dotyczgcych wyboru kariery zawodowe;.

Przystosowanie — stopien, w jakim dana
osoba jest w stanie wykazac pozytywny
sposbéb myslenia o procesie podejmowania
decyzji jako wyzwaniu;

Autoregulacja — stopien, w jakim jednostka
jest w stanie obserwowac¢ i kontrolowaé
wiasne uczucia i mysli, mogace utrudniac
proces podejmowania decyzji

Poszukiwanie wsparcia

‘ WYDZIAL NAUK
0 WYCHOWANIU

Uniwersytet £6dzki

/
‘e
-
™oy
L

Nieefektywne radzenie sobie

» Instrumentalne poszukiwanie

pomocy — stopien w jakim jednostka
poszukuje pomocy, wsparcia i porad
innych oséb, by w ten sposob pozyskaé
narzedzia utatwiajgce podjecie decyzji
dotyczacej wyboru kariery zawodowej
Emocjonalne poszukiwanie pomocy —
stopien w jakim dana osoba poszukuje
emocjonalnego wsparcia zrozumienia
od innych oséb, by uporaé sie z
emocjonalnymi konsekwencjami, takimi
jak niepokdj, stres, frustracja,
zwigzanych z procesem podejmowania
decyzji dotyczgcych wyboru kariery
zawodowej.

Delegowanie — zakres, w jakim
jednostka prosi innych, by podjeli
decyzje albo poszukiwali informac;ji
zamiast niej, w celu pozbycia sie
odpowiedzialnosci za proces
podejmowania decyzji zawodowych.

>

Ucieczka — swiadome lub
nieSwiadome zachowania jednostki,
by unikng¢ podjecia decyzji zwigzane
Z poznawczym lub behawioralnym
uciekaniem, unikaniem,
zaprzeczaniem albo mys$leniem
zyczeniowym.

Bezradnosc¢ — stopien, w jakim
jednostka czuje sie niezdolna do
podjecia decyzji dotyczgcej wyboru
kariery zawodowej (biernosg¢,
pesymizm)

Izolacja — jednostka stara sie
ukrywac przezywane trudnosci,
uczucia, zmartwienia dotyczace
podjecia decyzji zwigzanej

z wyborem kariery zawodowej przed
innymi osobami

Poddanie sie — stopien, w jakim
jednostka koncentruje sie na
nieprzyjemnych aspektach
zwigzanych z podejmowaniem
decyzji (zamartwianie sie, mysli
natretne, ruminacje)

Sprzeciw — stopien, w jakim
jednostka obwinia innych za
utrudnianie jej podjecia decyzji albo
przerzuca wine za niemoznosc¢
decydowania na inne osoby.
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0
N

Unikajacy decyzji (n=69;
12,9%)

= Efektywne radzenie sobie

1.00-4.00: Niskie
4.01-6.00: Srednie
6.01-9:00: Wysokie

Niepewny (n=108;

1.8

m
I
I
I
I
b
B

L

20,1%)

m Poszukiwanie wsparcia

oo
V)

Adaptacyjny (n=125;

WYDZIAL NAUK
0 WYCHOWANIU
Uniwersytet £odzki

>
N
=
N
o
-
o2
[E

Zalezny od pomocy
(n=59; 11%)

Unikajacy pomocy

23,3%) (n=44; 8,2%)

m Nieefektywne radzenie sobie

Zalezny od pomocy: wysoka liczba kobiet (78,0% versus
oczekiwane 50,3%; x? = 20,19, p < 0,001)

Adaptacyjny: wysoka liczba mezczyzn (64,0% versus
oczekiwane 49,6%; x? = 13,47, p < 0,001).
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WYDZIAL NAUK
0 WYCHOWANIU
Uniwersytet £odzki

Roéznice pomiedzy wynikami kobiet i mezczyzn
w skalach - grupa polska

d=0,19

¢ Kobiety - N=270

i

l * Meiczyini N= 266

Efektywne radzenie sobie

Poszukiwanie wsparcia

Nieefektywne radzenie
sobie
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Efektywne radzenie sobie

Polska: N=536

lzrael: N = 819

USA: N =386

Nieefektywne radzenie sobie

Polska: N=536

Izrael: N = 819

USA: N = 386

WYDZIAL NAUK
0 WYCHOWANIU
Uniwersytet £odzki

Poszukiwanie wsparcia

e — .

52

5
48
46
44
42

4

Polska: N=536 =819 USA:N = 386

T
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Istotne statystycznie roznice miedzy ) wrozac nauk
wynikamikobiet i mezczyzn w podskalach L 3&:&3"{;’2‘;}’
- lzrael + USA

d=0,18

Emocjonalne poszukiwanie Instrumentalne poszuki
pomocy pomocy

*K=818 *M=467

" d=0,31

d=0,42
16,00 _
d 0,25
14,00 — —
d=10,30 d=0,36
12,00 — B — | L -
- ™ ™
Przystosowanie Autoregulacja Instrumentalne Emocjonalne Delegowanie Bezradnosé Poddanie sie
poszukiwanie poszukiwanie
pomocy pomocy

+K=270 *M=266
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Decydent - atrybuty osoby, ktora rozwineta

umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Tiedeman i Miller-Tiedeman (1984)

Jest Swiadomy siebie i swojego rozwoju
Zyje bardziej dniem dzisiejszym niz wczorajszym

Rozpoznaje swoj styl planowania

Zachowuje zdrowy rozsgdek w zyciu

Ma zaufanie do siebie i toleruje wtasny lek

Jest wrazliwy na potrzeby innych ludzi
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