PROGRAM PORADY ZAWODOWEJ GRUPOWEJ
W RAMACH GOLNOPOLSKIEGO TYGODNIA KARIERY

1.Nazwa i zakres porady zawodowej: ,PAKOWANIE BAGAZU — uswiadom sobie czym
dysponujesz”.

2.Czas trwania i sposob organizacji porady zawodowej grupowej: 2,5 godziny
(140 minut +10 minut przerwa).

3.Wymagania wstepne dla uczestnikéw porady zawodowej grupowe;j:
e 0soby bezrobotne do 30 roku zycia.
4. Cele porady zawodowej grupowej:

a) zidentyfikowanie posiadanych umiejetnosci i predyspozycji zawodowych,

b) opracowanie indywidualnego bilansu umiejetnosci oraz mocnych i stabych stron,
¢) zwigkszenie poczucia kompetencji i pewnosci siebie wsrdd uczestnikow,

d) zwigkszenie motywacji do wyruszenia ku karierze zawodowe;j.

5. Plan nauczania okreslajacy tematy oraz ich wymiar.

CHARAKTER
ZAKRES TEMATYCZNY ZAJEC CZAS TRWANIA
Powitanie i przedstawienie si¢
doradcy zawodowego mini wyktad,
oraz uczestnikow porady, ¢wiczenie 15 minut
przedstawienie planu pracy, integracyjne
integracja grupy.
Wyktad dot. ,,Self-Branding” wyktad 10 minut

(marka osobista)

mini wyktad,
praca w grupie,

prezentacja
multimedialna.

Umiejetnosci. 15 minut

Czesé 1

mini wyktad,
Predyspozycje zawodowe prezentacja

1 0SObowos¢. multimedialna,
praca indywidualna.

15 minut

prezentacja
multimedialna,
Kompetencje. mini wyktad, 20 minut
praca w grupach,
dyskusjach.

PRZERWA
10 MINUT




praca indywidulana,
Potrzeby | wartosci. mini Wykk.ld’ 30 minut
prezentacja
Czesé¢ 11 multimedialna.
Bilans umiejetnosci mini wyklad, .
. " . . 20 minut
I predyspozycji zawodowych. praca indywidualna.
Zakoficzenie, raca indywidualna 15 minut
ankieta ewaluacyjna. P yw

6. Szczegolowy przebieg porady zawodowe;j:

1) Powitanie i przedstawienie si¢ doradcy zawodowego oraz uczestnikow porady,
przedstawienie planu pracy, integracja grupy.

Przedstawienie si¢ doradcy zawodowego oraz omowienie planu porady. Uczestnicy
porady zawodowej dokonuja prezentacji swojej osoby podajac swoje imi¢ oraz cechy
charakteryzujace je, uwzgledniajac kazda liter¢ zawarta w imieniu. Doradca w tym celu
rozdaje uczestnikom kartki, na ktéorych zanotowujg te informacje. Nastgpnie doradca
wprowadza temat Marki osobistej. Wyjasnia, ze Marke¢ osobistg nalezy pojmowac jako
lepsze poznawanie siebie i ciagle doskonalenie si¢. Dziatania te sg niezbgdne do
efektywnego podazania $ciezka kariery zawodowe;j.

2) Wyklad dot. ,.Self-Branding” (marka osobista) — wygloszony przez Pania Marte
Kowal-Kaczmarek — prezes Fundacji na Rzecz Ziemi Milickiej.

3) Umiejetnosci.

Doradca zawodowy podkresla istotg Swiadomosci wlasnych umiejetnosci, zainteresowan
1 wartos$ci realizowanych w pracy, gdyz dokonanie takiego bilansu wtasnych kompetenc;ji
1 predyspozycji zawodowych jest niezbednym warunkiem planowania przysztosci
zawodowej 1 pozniejszego efektywnego dziatania. Informuje rowniez uczestnikow, ze we
wspotczesnym $wiecie wykonywanie jednej 1 tej samej pracy przez cate Zycie jest juz
prawie niemozliwe. Doradca podkresla, ze aby moc aktywnie istnie¢ na rynku pracy trzeba
pamigetal, ze caly czas nalezy dba¢ o wlasny rozwdj — zarowno wiedzy jak 1 umiejetnosci,
a fatwos¢ adaptacji oraz aktywno$¢ sg waznymi cechami wspolczesnego pracownika. Do
tego, aby by¢ poszukiwanym profesjonalista trzeba dolaczy¢ pozadane przez pracodawcow
umiejetnosci 1 cechy osobowosci. Poznanie przez kandydatow do pracy witasnych mocnych
stron 1 tego, w jaki sposob mogg one by¢ wykorzystane w pracy, przyczynia si¢ do wzrostu
pewnosci siebie i racjonalnej argumentacji w staraniach o prace. Doradca wprowadza
¢wiczenie ,,Rejs po Morzu Mozliwosci”, ktore to ma wskaza¢ sktadowe obrazu
zawodowego danej osoby, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci.

Srodki dydaktyczne: papier flipchart, markery, tasma mocujaca, materialy dla
uczestnika —Umiejetnosci uniwersalne — przyktady




Opis ¢wiczenia:

1. Doradca rozdaje materiaty dla uczestnikow — Umiejetnosci uniwersalne — przyktady.
Zespot uczestnikdéw ma za zadanie zaplanowaé Rejs po Morzu Mozliwosci:

- okreslenie celu podrdzy,
- zaplanowanie czasu trwania podrozy.

2. Nastepnie uczestnicy dokonujg podziatu rél, dopasowujac do konkretnych osob zakres
ich obowigzkow: czym maja si¢ zajmowaé, za co odpowiadajg. Kazda osoba musi
poda¢ co najmniej sze$¢ umiejetnosci uniwersalnych, ktore sa wykorzystywane
na danym stanowisku.

3. Po wykonaniu zadania zespdl prezentuje opracowany plan, udziela informacji
dlaczego w taki sposob dokonano podziatu rol, co o tym zadecydowato? Czy kazda
osoba chetnie przyjmowata przydzielong jej rolg, zadania do wykonania?

4. Podsumowanie — doradca wyjasnia, ze wiedza, umiej¢tnosci, doswiadczenie i cechy
osobowosci sktadajg si¢ na obraz zawodowy danej osoby, tworza jej profesjonalny
wizerunek. Zarowno nabyta wiedza jak 1 umiejetnosci moga by¢ wykorzystane
W wykonywaniu roznych prac i na réznych stanowiskach. Trzeba jednak pamigtaé, ze
podstawowym warunkiem do wykonywania okreslonego zawodu sa kwalifikacje
zawodowe.

Doradca w podsumowaniu, positkujac si¢ prezentacja multimedialng, charakteryzuje
rodzaje umiejetnos$ci. Nastgpnie wrecza uczestnikom — materialy dla uczestnika

’

., Wybrana praca a moje umiejgtnosci” i prosi o wypetnienie wedlug zamieszczonego
wzoru, doprecyzowuje polecenie wskazujac uczestnikom, by wybrali takg prace, ktora nie
tylko chcieliby wykonywa¢, ale takze dobrze znajg jej zadania. Dzigki temu bgda mogli
odnie$¢ si¢ do umiejetnosci niezbednych w nowej pracy. W podsumowaniu doradca
zwraca réwniez uwagg na rézne mozliwosci — formalne (szkolenia, kursy) i praktyczne
(praktyki, samoksztatcenie) — uzyskania takich umiejetnosci. Na zakonczenie akcentuje,
ze umiejetnosci zdobywamy i rozwijamy w dzialaniu, poprzez doswiadczenie. Brak
umiejetnosci czyni cztowieka wyjatkowo bezradnym w zyciu. Wrecza uczestnikom -
materialy dla uczestnika ,,Mapa umiejetnosci XXI wieku” — jako propozycje zadania
domowego 1 zachgca, aby uczestnicy wykorzystali go do okreslenia swoich mocnych
stron oraz jako bodziec do refleksji nad rozwojem umiejetnosci sprzyjajacych
atrakcyjnosci na rynku pracy.

4) Predyspozycje zawodowe i 0sobowos¢.

Doradca zawodowy przedstawia uczestnikom funkcjonujace podzialy czynnosci
zawodowych (sg nimi: czynno$ci wymagajace glownie kontaktu z ludzmi, czynnosci
nastawione przede wszystkim na kontakt z danymi, czynno$ci koncentrujgce si¢ na
kontaktach z rzeczami). Zaznajamia uczestnikow z teorig karier zawodowych Johna
Hollanda, wedlug ktorej kazda osoba poszukuje zawodu i $rodowiska pracy, ktory
odpowiada jej osobowosci. Positkujac si¢ prezentacja multimedialng charakteryzuje
wyroznione przez Hollanda typy osobowosci. Wrecza uczestnikom materialy dla
uczestnika — ,,Test do samooceny” 1 prosi, by uczestnicy zaznaczyli stwierdzenia,




z ktorymi si¢ zgadzaja, a nastepnie obliczyli wyniki wedlug instrukcji. Po wykonaniu
zadania doradca dokonuje ogoélnej interpretacji. Zaznacza, ze ludzie reprezentujg rézne
typy osobowosci, ktore nigdy nie wystepuja w ,,czystej” postaci lecz sg mieszanka, gdzie
jeden typ zazwyczaj dominuje i wplywa na ogo6lng charakterystyke danego cztowieka.
Doradca ponownie podkresla, iz znajomos¢ wilasnej osoby pozwala na trafniejszy wybor
zawodu, stanowiska jakie chce zajmowaé oraz $srodowiska pracy. Jako zadanie domowe
uczestnicy otrzymuja do wykonania ,,Test osobowosci MBTI”. Doradca omawia test.
Wedlug Myers i Briggs réznice w ludzkim zachowaniu mozna opisaé przez cztery

wymiary:

Wymiar E-I - Ekstrawersja (ang. extraversion) i Introwersja (ang. introversion)

Skqd czerpiesz energie? Gdzie preferujesz kierowac swojq uwage?

Czy kierujesz swoja energi¢ 1 uwage na zewnatrz, czy tez wolisz koncentrowac¢ si¢ na
swoim wewnetrznym $wiecie pomystéw i doswiadczen?

Wymiar S-N - Poznanie (ang. sensing) i Intuicja (ang. intuition)

W jaki sposob preferujesz gromadzic¢ informacje, jakim ufasz?

Czy wolisz gromadzi¢ informacje rzeczywiste i namacalne, moéwigce o tym co naprawde
jest, czy tez preferujesz koncentracje na catoSciowym obrazie i powigzaniach miedzy
faktami?

Wymiar T-F - Myslenie (ang. thinking) i Odczuwanie (ang. feeling)

W jaki sposob wolisz podejmowac decyzje?

Czy przy podejmowaniu decyzji kierujesz si¢ gldwnie logika i sprawiedliwoscia, czy tez
wolisz bardziej subiektywny proces bioracy pod uwage harmoni¢ i system wartosci 0sob
zaangazowanych?

Wymiar J-P - Osadzanie (ang. judging) i Obserwacja (ang. perceiving)

Jaki jest twoj styl zycia, pracy? Jak sobie radzisz z otaczajgcym cig Swiatem?

Czy radzisz sobie z zyciem w sposob zaplanowany, preferujac ,,0sad” — to znaczy
podjecie decyzji — czy tez preferujesz elastyczny styl zycia zwigzany z cigglym otwarciem
na nowe informacje?

4 litery, ktore mowia o czlowieku bardzo wiele

Zgodnie z koncepcja Myers-Briggs ludzi mozna podzieli¢ wigc na szesnascie typow
osobowosci , z ktérymi stykaja sie psycholodzy: ISTJ, ISTP, ISFJ, ISFP, INFJ, INFP,
INTJ, INTP, ESTP, ESTJ, ESFP, ESFJ, ENFP, ENFJ, ENTJ, ENTP.

Na podstawie wynikdw uzyskanych w poszczegdlnych obszarach osobowos$¢
przyporzadkowywana jest okreslonej literce, ktora symbolizuje, jakie cechy sa w jej
przypadku dominujacymi.

Dodatkowo uczestniczy otrzymuja takze test ,,Sprawdz do czego sie nadajesz” — do
wykonania w domu.

5) Kompetencie.

Doradca zawodowy positkujac si¢ prezentacja multimedialng charakteryzuje uczestnikom
pojecie kompetencji: Kompetencje to cechy osoby, ktore przejawiaja si¢ w dziataniach
prowadzacych do wykonywania zadan zawodowych na wymaganym poziomie oraz
w zachowaniach przektadajacych si¢ na konkretne efekty, dzieki czemu sg obserwowalne,




podlegaja rozwojowi poprzez szkolenia oraz nabywanie do$wiadczenia w realizacji
okreslonych zadan.

KOMPETENCIJE = wiedza + umiejetnosci + postawy odzwierciedlone w dziataniu.
Uzywa porownania kompetencji do gory lodowej, ktérej widoczng czgscig jest jedynie
wierzchotek — czyli zachowania, na ktore sktadajg si¢: wiedza, umiecjetnosci, postawy,
warto$ci i przyzwyczajenia. Jako kompetentng okresla si¢ osobe, ktora bardzo dobrze
wykonuje swoja pracg. Doradca podkresla, ze dla rozwoju kompetencji duzego znaczenia
nabiera do$wiadczenie zawodowe. Teoria drabiny kompetencji zaktada, ze w procesie
uczenia si¢ pracownik przechodzi przez kolejne etapy: nie§wiadomo$¢ kompetencii,
swiadomos$¢ kompetencji, §wiadomos$¢ niekompetencji i nieSwiadomos$¢ niekompetencji.
Doradca podkresla, iz poznanie poziomu wilasnych kompetencji pozwala na dokonanie
wlasciwego wyboru przyszlej pracy. Dla kazdego zawodu mozna okresli¢ profil
kompetencji i sag one obecnie coraz czgsciej tworzone. Doradca wprowadza ¢éwiczenie
»Tego oczekuje”, ktore ma na celu stworzenie portretu kompetencji poszczegdlnych osdb
w zawodach: lekarza, hydraulika, nauczyciela 1 przetozonego.

Srodki dydaktyczne: tablica, papier flipchart, markery

Opis ¢wiczenia

1. Doradca zawodowy dzieli uczestnikow na trzy grupy, kazda grupa losuje jedno
zadanie:

- Opisz osobg, ktorag chciatby$ spotka¢ w sytuacji, gdy jeste$ chory (jaki powinien
by¢ Twoj lekarz?).

- Opisz osobg, ktorg cheiatby$ spotka¢ w sytuacji, gdy zdarzyta si¢ w Twoim domu
awaria (jaki powinien by¢ hydraulik, ktéremu zlecisz naprawe?).

- Opisz osobe, ktorg chciatby$ spotka¢ w sytuacji, gdy Twoje dziecko idzie do
szkoty (jaki powinien by¢ nauczyciel, ktory bedzie uczyt Twoje dzieci?).

- Opisz osobe, ktorg chciatby$ spotka¢ w sytuacji, gdy podejmujesz prace (jaki
powinien by¢ Twoj przetozony?).

2. Doradca zacheca, aby uczestnicy utworzyli jak najpetiejszy portret kazdej osoby.

3. Nastepnie kazdy przedstawia swoj opis. Doradca zwraca uwage na to, w jaki sposob
uczestnicy charakteryzuja wylosowane osoby i zapisuje na flipcharcie okreslenia,
uzyte przez poszczegolnych uczestnikow.

4. Podsumowanie — doradca omawia ¢wiczenie i grupuje wraz z uczestnikami okreslenia
podane przez kazda grupe wedlug schematu: kwalifikacje i wiedza, osobowosc,
umiejetnosci, system wartosci, postawy itd.

Na zakonczenie doradca inicjuje dyskusj¢ na temat znaczenia wiedzy o kluczowych
kompetencjach koniecznych na roéznych stanowiskach pracy, a nastepnie prosi, by
uczestnicy wymienili po kilka kompetencji istotnych w zawodach, ktore zamierzaja
wykonywac w przysztosci. Przekazuje rowniez informacj¢ o mozliwosci diagnozy swoich
kompetencji zawodowych przy uzyciu ,,Narzedzia do Badania Kompetencji”, ktéry jest
stosowany w Powiatowym Urzedzie Pracy w Miliczu.




PRZERWA 10 MINUT

6) Potrzeby i wartosci.

Doradca zawodowy podejmuje temat potrzeb stwierdzajac, ze w zaleznosci od aktualnej
sytuacji zyciowej, dotychczasowych do§wiadczen osobistych i zawodowych zmieniajg si¢
u kazdej osoby jej oczekiwania w stosunku do pracy. Porownanie tego, co jest wazne
teraz z tym, co byto wazne kiedy$ oraz z warto§ciami, ktore nie majg istotnego znaczenia,
pomaga 1 ulatwia dokonanie wyboru pracy, ktora bedzie spetniata obecne oczekiwania
danego czlowieka. Doradca przedstawia uczestnikom , Karty wartosci”. Kazdy
Z uczestnikow otrzymuje za zadanie dokona¢ podziatlu omawianych wartosci na te, ktore
wysoko ceni, czasami ceni i nisko ceni. Kazdej wartosci odpowiada symbol zwigzany
z wigksza grupa wartosci. Ponadto uczestnik moze przedstawi¢ inng uznang przez siebie
wartos$¢, a ktora nie zostata okreslona na kartach. Jezeli dopisuje dodatkowe warto$ci musi
zrezygnowac z takiej samej ilosci wskazanych wartosci na kartach. Uczestnicy muszg tak
podzieli¢ warto$ci, aby w kazdej kolumnie zostatlo po 10 kart, swoje warto$ci zapisuja na
kartkach. Doradca charakteryzuje rowniez, positkujac si¢ prezentacja multimedialna,
glowne grupy warto$ci. Doradca podkresla, iz wartosci moga mie¢ rézne znaczenie
w zalezno$ci od cztowieka. Warto$ci zmieniajg si¢ wraz z wiekiem, do§wiadczeniem
I sytuacja zyciowa jednakze $wiadomo$¢ wilasnej hierarchii wartosci jest jednym
z elementéw przydatnych w ksztattowaniu motywacji do pracy. Wartosci sa bowiem w
$cistym zwigzku z obranym rodzajem kariery. Doradca wregcza uczestnikom materiat dla
uczestnika — ,, Moja kariera” - do wykonania. Wypetienie go ma postuzy¢ do opisania
,kotwic kariery” uczestnika.

7) Bilans umiejetnosci i predyspozycji zawodowych.

Doradca zawodowy podkresla znaczenie przeprowadzenia bilansu, pewnego
podsumowania 1 zebrania w calo$§¢ wiedzy na swdj temat. Zaznacza, iz pozwala to
zidentyfikowa¢ swoje mocne 1 stabe strony i wytyczy¢ kierunek dziatania. Utatwia
okresli¢, jakiej pracy si¢ szuka, pozwala roéwniez lepiej zaprezentowal si¢ przed
potencjalnym pracodawcg. Doradca wrecza uczestnikom kwestionariusz materialy dla
uczestnika — ,, Diagnoza predyspozycji zawodowych” za pomocg ktorego majg dokonac
zebrania i podsumowania informacji o sobie. Wykorzystuja do tego calo$¢ materiatow,
ktére wypelniali w trakcie trwania sesji. Wykorzystuja réwniez zatacznik A, B, C 1 D jako
materiaty wspierajace dokonanie autodiagnozy.

8) Zakonczenie, ankieta ewaluacyjna.

Na zakonczenie zaje¢ doradca zawodowy prosi by kazdy z uczestnikoéw odrysowat na
kartce swoja dton a na gorze napisal swoje imig¢, nastgpnie przekazat te karte uczestnikowi
znajdujacemu si¢ po jego prawej stronie. Kazdy z uczestnikOw musi na dloni
kolegi/kolezanki wpisaé co§ mitego. Cwiczenie konczy si¢ gdy kartki wroca do
wilascicieli. Na zakonczenie doradca rozdaje uczestnikom ankiete ewaluacyjng i prosi o jej
wypelnienie. Wrgcza uczestnikom dyplomy za udziat w poradzie.




7.Wykaz literatury oraz niezbednych srodkéw i materialéw dydaktycznych.

e Srodki dydaktyczne:
- dtugopisy, markery
- czyste kartki A4
- tablica flipchart
- papier flipchart
- taSma mocujaca
- karteczki samoprzylepne
- projektor
- tablica multimedialna
- materialy dla uczestnika

e Metody realizacji :
- mini wyktad
- praca w grupie
- prezentacja multimedialna
- praca indywidualna
- dyskusja

e Formy prac
- indywidualna
- grupowa

e Literatura
- Podrecznik ,,Szukam Pracy. Program szkolenia w klubie pracy”,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2009 rok
- Poznaj¢. Dziatam. Pracuj¢ — Podrgcznik prowadzenia zajg¢ w ramach
grupowego poradnictwa zawodowego.

Opracowal:

Doradca zawodowy — Monika Nojman-Zyto
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UMIEJETNOSCI UNIWERSALNE - PRZYKLADY

Sprawnos¢ fizyczna
i umiejetnosci manualne

Umiejetnosci
w kontaktach z ludzmi

Umiejetnosci pracy
z danymi, z nowymi
pomyslami, z informacja

sprawnos¢ fizyczna:

- Zreczne rece

- koordynacja reka - 0ko

- koordynacja ruchowa

- szybkos¢, sita,
wytrzymatos¢

postugiwanie sie
materialami:

- szycie

- ciecie, rzezbienie
- malowanie

postugiwanie sie
przedmiotami:

- mycie, sprzatanie

- przygotowanie jedzenia
- dbatos¢ o przedmioty

postugiwanie sie

narzedziami:

- montowanie, ztozenie
czego$

- reperowanie

- kierowanie autem

budowanie:
- budowanie
- remonty

ogrodnictwo i hodowla:
- hodowla roslin
- hodowla zwierzat

z jednym czlowiekiem:

- pomaganie

- stuchanie

- wykonywanie polecen

- pisanie listow

- rozmawianie przez
telefon

- uczenie indywidualne

- doradzanie

- reprezentowanie

- przekonywanie

- sprzedawanie

z grupami ludzi:

- komunikowanie si¢
z grupg

- gry zespotowe

- wystgpienia publiczne

- prowadzenie dyskusji
w grupie

- zarzadzanie

- przewodzenie

- negocjowanie

- uczenie grupy

- wspdlpraca w grupie

- organizowanie ludzi

zbieranie i wytwarzanie:

- poszukiwanie

- badanie

- obserwowanie ludzi i rzeczy
- wywiady z ludzmi

- wyobraznia, pomystowos¢

zarzadzanie informacja:

- kopiowanie

- sortowanie, segregowanie

- analizowanie,
syntetyzowanie

- porOwnywanie

- interpretowanie

- graficzna prezentacja

- thumaczenie

- obliczenia

przechowywanie:
- wprowadzanie danych
do komputera
- maszynopisanie
- archiwizacja
- nagrywanie (dzwigk, obraz)
- fotografowanie
- $wietna pamigé

wykorzystanie:
- dla ludzi
- dla rzeczy




WYBRANA PRACA A MOJE UMIEJETNOSCI

Praca jaka chcialbym wykonywac¢

Umiejetnosci konieczne w nowej pracy

Opisz, jak zamierzasz

. nie - . . <z
.. L. osiadam . naby¢ dana umiejetnos¢
umiejetnosci ?zaznacz X) posiadam y ? I
(zaznacz X)
np. obstuga komputera X poprosi¢ syna o kilka lekcji
np. doradzanie klientowi X
np. malowanie Scian metodg ... X poszukac firme szkoleniow,

ktora oferuje taki kurs




MAPA UMIEJETNOSCI XXI WIEKU

Ponizej znajduje si¢ 9 grup kluczowych umiejetnosci, ktore warto rozwija¢ dla lepszego
funkcjonowania we wspotczesnym $wiecie.
Zapoznaj si¢ z podanymi ponizej stwierdzeniami i zaznacz te, ktore pasuja do Ciebie.

. Kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢

0O O O O O O

(@]

wykazuje si¢ pomystowoscig podczas wykonywania réznych czynnosci
poszukuje nowych sposobow na usprawnianie swojej pracy

nowe pomysty wprowadzam w zycie i dziele si¢ nimi z innymi

jestem otwarty na nowe sposoby dziatania

wiem jak wazna jest tolerancja dla innych sposobow myslenia

chetnie angazuje si¢ w dziatania innowacyjne, ktére moga przynie$¢ trwaty
i wymierny efekt

umiem odkrywac nowe i lepsze sposoby wykonywania standardowych zadan

Il.  MySlenie krytyczne i rozwiazywanie problemow

(@]

0 O O O O O O

potrafi¢ okresli¢ swoje aktualne potrzeby i1 podja¢ dziatania ukierunkowane na
ich zaspokojenie

wiem jak zadba¢ o swoje zainteresowania

umiem doktadnie zaplanowac kazde przedsigwzigcie

potrafie okresli¢ priorytety istotne w sytuacji koniecznego wyboru

potrafi¢ spojrze¢ zardwno na cato$¢ problemu jak 1 widzie¢ jego mate szczegoly
umiem spojrze¢ na problem z wielu réznych perspektyw

zbieram informacje systematycznie i analizuj¢ dane racjonalnie

potrafie dokona¢ syntezy danych z r6znych zrodetl aby stworzy¢ nowe pomysty
1 rozwigzania

1. Komunikowanie si¢

O O O O O O O

mowi¢ otwarcie o co mi chodzi, aby unikng¢ nieporozumien

pomagam innym w nawigzywaniu znajomosci

umiem napisa¢ zwiezte, atrakcyjne notatki 1 inne materiaty

najpierw uwaznie stucham innych, dopiero p6zniej im odpowiadam
wiem, ze dzigki mojej obecnosci w grupie, jej praca przebiega lepiej
przedstawiam innym swoje idee i pomysly skutecznie i przekonywujaco
wiem jak wazne jest zachowanie si¢ 1 sposob przekazywania informacji

IV. Umiejetnosci spoleczne i wielokulturowe

O O O O O O

posiadam spoteczny krag wspierajacych mnie przyjaciot i znajomych

mam znajomych poza granicami kraju

nie czuj¢ barier komunikacyjnych z ludzmi z obcych krajow

jestem cztonkiem jednej lub wigcej internetowych grup dyskusyjnych

akceptuje odmienno$¢ kulturowg oséb z innych krajow

rasa, poglady religijne 1 pte¢ nie maja wptywu na moje postgpowanie wobec
innych




o tworze wokot siebie atmosferg swobody i nieskrepowania
o lubi¢ poznawac kulturg innych krajow szczeg6lnie w ich jezyku

V. Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnej
o potrafi¢ efektywnie znalez¢ interesujgce mnie informacje w Internecie
o nie mam zadnych zahamowan odnos$nie pracy z komputerem
o systematycznie zapisuj¢ 1 robi¢ kopi¢ bezpieczenstwa swoich danych
komputerowych
o korzystam z technologii teleinformatycznych do poszukiwania danych oraz
upowszechniania informacji
o jestem internauta
umiem usung¢ podstawowe problemy pojawiajace si¢ przy uzywaniu komputera
o uzywam e-maila regularnie

(@]

VI. Wyszukiwanie i zarzadzanie informacja i rozumienie mediow

o potrafi¢ oceni¢ i dokona¢ selekcji zdobytych informacji

o potrafi¢ wykorzysta¢ uzyskane informacje w celu optymalnego rozwigzania
problemu
znam podstawy prawne dotyczace przetwarzania i upowszechniania wiadomosci
rozumiem w jaki sposob konstruowane sg przekazy medialne
staram si¢ poznac, jak rozne osoby mogg interpretowac t¢ samg wiadomos$¢
spostrzegam jak wlaczane lub eliminowane s3 rozne poglady i1 wartosci z
medialnego przekazu
o zdaje sobie sprawe z tego, ze media ksztaltujg zachowania i przekonania ludzi

o O O O

VII. Elastycznos$¢ i zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkow
o potrafi¢ efektywnie pracowa¢ pomimo zmieniajacych si¢ warunkow
o uwazam, ze ciggle doskonalenie wiedzy 1 umiejetnosci jest konieczne dla
radzenia sobie w nowych warunkach
o nhie obawiam si¢ nowych rol i obowigzkow
o osiggam dobre wyniki nawet wowczas gdy pracuje z osobami, ktdrych
wczesniej nie znatem
o wykorzystuj¢ kazda okazje do zdobycia nowych umiejetnosci i wiedzy
stale analizuj¢ co nalezy osiggna¢ w najblizszej i w nieco dalszej perspektywie
o potrafi¢ podja¢ dziatanie nawet przy niejasno okreslonych priorytetach

O

VIII. Wspolpraca w grupie

chetnie angazuje si¢ w prace wykonywane z udziatem innych oso6b
potrafi¢ pracowa¢ w zespole 0sob czesto zmieniajacych si¢
uwazam, ze praca w grupie moze by¢ bardziej efektywna
akceptuj¢ kompromis dla osiggania wspolnych celow

pomagam innym w osigganiu sukcesow

jestem elastyczny i1 otwarty na propozycje innych osob

kazdy powinien czu¢ odpowiedzialnos¢ za efekty wspdlnej pracy
biorg aktywny udziat w zyciu mojego osiedla, miasta, wioski

O O O O O O o0 O




IX. Odpowiedzialnos¢ i skutecznos¢

©)

inwestuje w poznanie 1 rozw0j samego siebie poprzez udziat w kursach i
szkoleniach

potrafi¢ wyznacza¢ sobie krotkoterminowe 1 odlegle cele oraz zadba¢ o ich
realizacje

umiem pokazac¢ si¢ z dobrej strony

jestem sktonny inwestowaé swoj czas i pienigdze w uczenie si¢ nowych rzeczy
wiem jaka wiedze¢ 1 umiej¢tnosci trzeba posigsé, aby osiggnaé sukces w
wybranym zawodzie

dbam o rzetelne 1 terminowe wykonywanie moich zadan zawodowych

chetnie korzystam z informacji i opinii innych osob na temat mojego dziatania
zawsze wyciagam wnioski 1 dokonuj¢ oceny realizowanych przez siebie
przedsiewzieé

Stwierdzenia zaznaczone, to Twoje mocne strony. Nadal je rozwijaj.
Stwierdzenia, ktorych nie zaznaczyte§ moga by¢ podpowiedzig kierunku, w ktorym nalezy

podjac prace nad zdobyciem umiejetnosci przydatnych we wspdtczesnym spoleczenstwie.




TEST DO SAMOOCENY

Przeczytaj ponizsze zdania i otocz kétkiem numer stwierdzenia, z ktorym si¢ zgadzasz:

Posiadanie silnego i zgrabnego ciala jest dla mnie wazng rzeczg.

Staram si¢ doglebnie zrozumie¢ rzeczy.

Muzyka, kolory, pigkno kazdego rodzaju moze wptynaé na moje usposobienie.
Ludzie wzbogacaja moje zycie i nadajag mu sens.

Wierze w siebie i w to, ze mam wptyw na rzeczy.

o a0k~ w N PE

Doceniam jasno wytyczone kierunki dziatania, ktére dokladnie okreslajg, co mam
robic.

~

Zwykle potrafie budowac, nosi¢ wszystko sam, sam dawac sobie radg.

8. Moge¢ godzinami mysle¢ o czyms.

9. Doceniam pigkne otoczenie. Kolory i formy znacza dla mnie bardzo duzo.
10. Kocham towarzystwo.

11. Lubig rywalizacje.

12. Musze mie¢ najpierw uporzadkowane zaplecze i dopiero potem rozpoczac prace nad
projektem.

13. Lubie¢ pracowac rekami.

14. Badanie nowych idei daje mi zadowolenie.

15. Zawsze poszukuje nowych sposobow, aby da¢ wyraz moim twérczym zdolnosciom.
16. Doceniam mozliwos$¢ dzielenia moich osobistych spraw z innymi.

17. To, ze jestem najwazniejszg osobg w grupie, daje mi zadowolenie.

18. Jest dla mnie sprawa honoru, by dba¢ o wszystkie szczegdly w mojej pracy.

19. Nie przeszkadza mi, ze zabrudz¢ rgce w czasie pracy.

20. Wyksztalcenie jest dla mnie nieustajagcym procesem rozwijania i wyostrzania mojego
sposobu myslenia.

21. Lubig ubiera¢ si¢ nietradycyjnie oraz probowac nowe kierunki mody i kolory.
22. Czesto wyczuwam, gdy jaka$ osoba odczuwa potrzebe rozmowy.
23. Lubi¢ organizowac¢ ludzi i dawa¢ impuls do pracy.

24. Rutyna pomaga mi w ukonczeniu pracy.




25.
26.

217.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.

Lubie kupowac¢ rzeczy, ktore sg punktem wyjscia do dalszej pracy.

Czasami moge siedzie¢ godzinami i pracowaé nad rozwigzaniem problemow, czytaé
lub mysle¢ o zyciu.

Potrafi¢ wyobrazi¢ sobie rzeczy.
Czuje si¢ dobrze, kiedy zajmuje¢ si¢ innymi ludzmi.
Lubie, gdy dajg mi kredyt zaufania w pracy.

Jestem podbudowany, wiedzac, ze dobrze i starannie rozwigzalem powierzone za-
danie.

Chcialbym najchetniej by¢ soba 1 wykonywac rzeczy praktyczne, pracowac rgkami.
Chetnie czytam ksigzki na jakikolwiek z tematow, ktory budzi moja ciekawos¢.
Lubi¢ wprowadza¢ w zycie nowe pomysty.

W sytuacji, gdy mam jakie$ problemy z innymi, preferuje rozmowe i znalezienie
rozwigzania.

Zeby osiggnaé sukces, nalezy mierzy¢ wysoko.

Lubi¢ sytuacje, ktore wymagaja ode mnie podejmowania decyzji i brania za nie
odpowiedzialnosci.

Lubi¢ dyskutowac.

Analizuje dany problem gruntownie, zanim podejme dziatania.

Lubi¢ zmienia¢ otoczenie tak, aby uczyni¢ je czym$ innym i specjalnym.
Kiedy jest mi przykro, znajduj¢ przyjaciela, by z nim porozmawiac.

Kiedy proponuje¢ plan, wolg Zeby inni zajmowali si¢ szczegotami.

Zwykle jestem zadowolony z miejsca, gdzie przebywam.

Praca na §wiezym powietrzu dostarcza mi nowego zasobu energii.

Bez przerwy zadaje pytanie ,,dlaczego?”.

Podoba mi si¢, ze moja praca jest wyrazem mojego nastroju i uczuc.

Lubi¢ znajdowac sposoby pomagania ludziom, by byli bardziej ludzcy wobec siebie.
Branie udzialu w podejmowaniu waznych decyz;ji jest niezmiernie ciekawe.
Zawsze ciesze sie, gdy ktos$ inny przejmuje kierownictwo.

Lubig, gdy moje otoczenie jest proste i praktyczne.

Roztrzasam problem, dopdki nie znajd¢ odpowiedzi.

Pigkno natury porusza co$ ukrytego we mnie.




52.
53.
54.

55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.
72.

73.
74.
75.
76.

77.
78.
79.
80.

Bliskie stosunki z innymi sg dla mnie wazne.

Lepsze stanowisko i awans sg dla mnie wazne.

Efektywnos¢ to co$ dla mnie — pracowac okreslong ilo$¢ godzin kazdego dnia.

Dla uniknigcia chaosu potrzebny jest silny system z ustalonym prawem i porzadkiem.
Ksigzki zmuszajgce do myslenia zawsze poszerzaja moje horyzonty.

Bardzo ciesze¢ si¢ z mozliwosci pojscia na wystawe, do teatru czy do kina.

,»Nie widziatem ci¢ dhugi czas powiedz, co u ciebie?”.

Niezmiernie ciekawg rzecza jest mozliwos$¢ wptywania na innych ludzi.

Kiedy przyrzekam, ze co$ zrobi¢, wykonuje to do najdrobniejszego szczegotu.
Solidna, fizyczna i twarda praca nikomu nie zaszkodzi.

Chciatbym nauczy¢ si¢ wszystkiego, co jest dostepne o tematach, ktére mnie
Interesuja.

Nie chcg by¢ jak inni, lubi¢ robi¢ rzeczy inaczej.

»Powiedz mi, jak ci moge¢ pomoc”.

Jestem gotow podjac ryzyko, by kontynuowac sprawy dale;.

Lubig jasne i precyzyjne linie postgpowania, kiedy co$ zaczynam.

Pierwsze, co widz¢ w samochodzie, to dobry silnik.

Ci ludzie dzialaja stymulujgco na moj intelekt.

Kiedy czyms si¢ zajmuje, mam tendencje¢ do zapominania o catym $wiecie.

Martwi mnie, ze jest tylu ludzi w naszym spoteczenstwie, ktorzy potrzebujg pomocy.
Zabawnie jest podsuwa¢ innym ludziom pomysty.

Nie znoszg, kiedy kto$§ bez przerwy zmienia metodg, kiedy akurat koncze pisanie
pracy.

Zwykle znajduj¢ wyjscie w sytuacjach ,,podbramkowych”.

Nawet samo czytanie o odkryciach jest ciekawe.

Lubig robi¢ happeningi.

Zawsze staram si¢, jak moge, by okaza¢ uwage ludziom, ktorzy wygladaja na
samotnych i bez przyjaciot.

Lubig dziataé.
Nie lubig robi¢ rzeczy, ktore nie sa zatwierdzone.
Sport jest wazny, jesli cialo ma by¢ zdrowe.

Sposob funkcjonowania natury budzit zawsze moja ciekawoscé.




81.
82.
83.

84.
85.

86.
87.
88.

89.

90.

Zabawnie by¢ w dobrym humorze i robi¢ co$§ niezwyczajnego.
Sadze, ze ludzie w giebi duszy sg dobrzy.

Jesli nie daje sobie rady za pierwszym razem, rozpoczynam jeszcze raz zZ nowag
energig i entuzjazmem.

Ceni¢ wysoko sytuacje, kiedy wiem, czego inni ode mnie oczekuja.

Lubig¢ roztozy¢ rzeczy na czynniki pierwsze, by zobaczy¢, czy dam sobie rade.
,Nie denerwuj si¢, mozemy przemysle¢ sprawe i zaplanowac nastepny krok.”
Bytoby mi trudno wyobrazi¢ sobie moje zycie bez pigknych rzeczy wokot mnie.

Czesto tak sie dzieje, ze inni przychodza do mnie, by opowiedzie¢ o swoich
problemach.

Zwykle nawigzuj¢ kontakt z ludzmi, ktorzy moga pokaza¢ mi droge do nowych
mozliwosci.

Nie potrzebuje¢ duzo, by by¢ szczgsliwym.




Wyniki testu do samooceny

Nalezy zakresli¢ te same liczby, ktore zostaty zakreslone w tescie samooceny.

R B A S P K
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30
31 32 33 34 35 36
37 38 39 40 1 42
43 44 45 46 47 48
49 50 51 52 53 54
55 56 57 58 59 60
61 62 63 64 65 66
67 68 69 70 71 72
73 74 75 76 77 78
79 80 81 82 83 84
85 86 87 88 89 90
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Zapisz liczbe cyfr zakreslonych w kazdej kolumnie:

3.

Wpisz litery, ktore otrzymaly najwigkszq liczbe punktow:




Interpretacja wynikow testu

John Holland, badacz amerykanski, stworzy? teori¢ karier zawodowych. Mowi ona, ze kazda
osoba poszukuje zawodu i $rodowiska pracy, ktory odpowiada jej osobowosci. Holland
wyroznit sze$¢ typow osobowosci: realistyczny, badawczy, artystyczny, spoteczny,
przedsiebiorczy i konwencjonalny. Zgodnie z teorig karier zawodowych mozna wyodrebnié
takze sze$¢ typow $rodowiska pracy, analogicznych do typdéw osobowosci. Im bardziej
zgodny jest typ osobowosci z typem Srodowiska pracy, w ktorym czlowiek pracuje, tym
wieksze jest szansa na satysfakcje z wykonywania okre§lonej pracy i na pomys$lny rozwdj
zawodowy.

6 typow osobowosci wedlug Hollanda:

Typ spoleczny:

mocng strong s3: uzdolnienia werbalne, zdolno$¢ do pracy z ludzmi, pomaganie, nauczanie,
uzdolnienia handlowe, empatia; stabe strony — manualne, techniczne, naukowe, rozwigzuje
problemy kierujac si¢ uczuciami.

Typ realistyczny:

mocng strong s3: koordynacja ruchowa, zrgczno$¢, zdolnosci techniczne, mechaniczne,
inteligencja, opanowanie, logika myslenia; stabe strony — spoteczne, o$wiatowe, czasami
nadmierne podporzadkowywanie si¢, identyfikowanie z osobami posiadajacymi wiladze,
wpltywy.

Typ intelektualny:

mocng strong s3: zdolno$¢ do abstrakcyjnego myslenia 1 tworczego rozwigzywania
problemow, zdolnosci intelektualne, umiejetnos¢ korzystania z zasoboéw informacji, precyzja,

dociekliwo$¢; stabe strony — aspotecznosé, brak tradycjonalizmu, czasami zbytnie
komplikowanie prostych sytuacji, przywodztwo, perswazja.

Typ konwencjonalny:

mocng strong s3: zdolno$¢ do eksponowania siebie 1 swoich celow, kompetencje urzednicze,
obliczeniowe, doktadnos¢, logika myslenia, odpowiedzialno$¢; stabe strony — konformizm,
uzdolnienia artystyczne, defensywnos$¢, brak elastycznosci.

Typ przedsi¢biorczy:

mocng strong sg: umiejetnosci motywowania i pobudzania innych do dzialania, kierowanie
innymi, przywodztwo, elokwencja, towarzyskos$¢, kompetencje organizacyjne; stabe strony
— naukowe, dominacja, podejmowanie czasami zbyt duzego ryzyka, agresywnos¢.




Typ artystyczny:

mocng strong s3: kreatywno$¢, poczucie estetyki, rozwigzywanie problemow w sposob
tworczy 1 nietypowy, bogata wyobraznia, ekspresyjnos$¢, oryginalnos¢; stabe strony —
emocjonalny niepokoj, niedostateczna socjalizacja, niezorganizowanie, nadmierna
emocjonalno$¢, zbyt duza potrzeba niezalezno$ci, kompetencje urzednicze.




TEST OSOBOWOSCI MBTI

Czesc 1
Stwierdzenia maja zawsze dwie wersje (a i b). Pomiedzy stwierdzenia rozdziel 5 punktow bez
glebszego zastanowienia: np. 510, 114, 213, 3 1 2. Suma punktéw musi wynosic: 5

1. Chetniej
a) rozwigzujesz nowy, skomplikowany problem;
b) pracujesz nad czyms, co robite$ wezesniej lub co znasz z przesztosci.

2. Chetniej
a) pracujesz sam w cichym odtoczeniu;
b) jestes tam, gdzie co$ si¢ dzieje.

3. Przy ocenianiu innych kierujesz si¢ raczej.
a) statymi zasadami bardziej niz chwilowymi okoliczno$ciami;
b) chwilowymi okoliczno$ciami bardziej niz stalymi zasadami.

4) Masz sktonno$¢ do wybierania w sposéb.
a) raczej staranny;
b) do$¢ impulsywny.

5. W towarzystwie lub na imprezie zazwyczaj rozmawiasz.
a) z niewielka grupg ludzi, ktorych dobrze znasz;
b) z wieloma osobami, wiaczajac tych, ktorych znasz mato lub wcale.

6. Jako dyrektor firmy wolatby$ uzyskac¢ od swoich podwiadnych
a) informacje o tym, ze ich dzial pracowat na korzys$¢ firmy jako catosci,
b) sprawozdania, jak dziat radzi sobie oddzielnie.

7. Jako menadzer pragnacy przyja¢ swojego asystenta postepujesz w nastepujacy sposob.
a) zastanawiasz si¢, czy wasze osobowosci beda zgodne lub czy beda si¢ uzupetiac;
b) przeanalizujesz zwigzek pomiedzy zakresem obowigzkow 1 zdolno$ciami kandydatow.

8. Kiedy pracujesz nad czyms to

a) wolisz raczej wszystko zakonczy¢ lub doj$¢ do pewnego etapu;

b) czesto zostawiasz niezamknigte sprawy z mozliwoscig wprowadzenia zmian.

9. Na imprezach w towarzystwie

a) raczej zostajesz dhuzej, bo tak si¢ lepiej bawisz;

b) wychodzisz jak najpredzej, taki rodzaj rozrywki Cie wyczerpuje, jestes tam z grzecznosci.

10. Bardziej interesuje Cig¢ to
a) co byto;
b) co moze by¢.




11. Kiedy stuchasz, jak kto§ moéwi o swoich sprawach, to zwykle probujesz
a) odnies¢ to do swoich wlasnych do§wiadczen i porownac, czy to Ci odpowiada;
b) oceniac i analizowa¢ dang informacje.

12. Kiedy nad czyms§ pracujesz, to
a) wolisz mie¢ orientacj¢ 1 kontrole nad wszystkim;
b) dopuszczasz mozliwos¢ sprawdzenia wszystkich mozliwosci.

13. Kiedy w domu lub biurze zadzwoni telefon, to zazwyczaj.
a) uwazasz, ze to przeszkadza;
b) odbierasz, nie przeszkadza Ci to.

14. Gorsze jest
a) chodzenie z glowa w chmurach;
b) chodzenie twardo po ziemi.

15. W stosunku do inny jestes raczej
a) obiektywny;
b) subiektywny.

16. Przeszkadza Ci, kiedy
a) ,,rozgrzebanych” jest kilka spraw na raz;
b) wszystko juz przygotowane.

17. Kiedy gdzies telefonujesz
a) nie boisz si¢, ze w trakcie rozmowy o czym$ zapomnisz;
b) zawsze si¢ przygotowujesz — co 1 jak bedziesz moéwic.

18. Kiedy dyskutujesz z kolegami o problemach, to tatwe jest
a) widzie¢ sprawe w szerszym kontekscie;
b) spostrzec szczegoty i1 specyficzne cechy danej sytuacji.

19. Gdy pojawia si¢ problem, wolisz
a) analizowac;
b) wczuwac sig.

20. Czgsto, kiedy zaczynasz co$
a) najpierw wszystko spisujesz i planujesz;
b) nie robisz plandéw i pozwalasz, aby sprawy biegly swoim torem.

21. W towarzystwie innych osob raczej
a) sam nawigzujesz rozmowg;
b) pozostawiasz innym inicjatywe.

22. Kiedy pracujesz nad jakim$ zadaniem, to masz tendencj¢ do
a) cigglej 1 nieprzerwanej pracy;
b) pracy bardzo zintensyfikowanej, pracy z przerwami,




23. W jakiej sytuacji czujesz si¢ lepiej?
a) jasnej, o statej strukturze i planie;
b) zmiennej, bez struktury, z niespodziankami.

24. Gorzej jest, kiedy kto$
a) jest niesprawiedliwy;
b) nie ma litosci.

25. Twoja mocng strong jest
a) realne podejscie do zycia,
b) wyobraznia.

26. Kiedy zadzwoni telefon.
a) biegniesz, aby odebrac;
b) masz nadzieje¢, ze odbierze kto$ inny.

27. W swoim postgpowaniu kierujesz si¢ bardziej.
a) glowa;
b) sercem.

28. Bardziej podziwiasz zdolnos$¢ do
a) metodycznego planowania i organizowania spraw;
b) szybkiego adaptowania si¢ 1 korzystania z nadarzajacych si¢ okazji;

29. Kiedy przyjdzie Ci do gtlowy nowa mysl, to zazwyczaj
a) podchodzisz do niej z zapatem;

b) zaczynasz na ten temat gtebiej rozmyslac.

30. Powiesz o sobie, ze jestes$ raczej

a) dowcipny;

b) praktyczny.

31. Wolisz ustyszec
a) ostateczng i niezmienng opinig;
b) probna, wstepna opinig.

32. Wiekszym bledem jest by¢
a) tolerancyjnym i zgodnym,
b) bezkompromisowym i krytycznym.

33. Jeste$ raczej
a) rannym ptaszkiem,
b) sowa.

34. Gorsza Cig osoby, ktére na rozmowe przychodza
a) z wieloma niejasnymi, nieprzemys$lanymi pomystami,
b) przedtuzajace rozmowe zajmujac uwage wieloma praktycznymi szczegdtami.




35. Podczas pracy wolisz zajmowac si¢
a) ideami, zasadami, pomystami;
b) ludZzmi, uczestnikami.

36. W czasie weekendu zazwyczaj
a) planujesz, co bedziesz robi¢;
b) pozostawiasz sprawy wlasnemu biegowi, decyzje podejmujesz na biezaco.

37. Podczas rozmow/ negocjacji, masz sktonnos¢ do
a) rozwijania swoich mys$li w miar¢ tego jak mowisz;
b) zabierania glosu jedynie po wczesniejszym przemysleniu, co checesz powiedziec.

38. Czytasz zwykle
a) skupiajgc si¢ na tym, co jest napisane;
b) czytasz migdzy wierszami i wigzesz stowa z innymi tematami i watkami,

39. Kiedy musisz zdecydowac co$ pospiesznie, to
a) czujesz dyskomfort i chciatby$§ mie¢ wigcej informac;ji;
b) umiesz podjac¢ decyzje majac tylko te dane, ktore sg dostepne.

40. Wolaltbys pracowac dla firmy, ktora
a) dalaby Ci pracg z motywacja intelektualna;
b) zainteresowataby Cie przestaniem i realizacjg swoich celow.

41. Co bardziej Ci imponuje?
a) logiczny, konkretny 1 bezsporny sposob myslenia i postgpowania;
b) dobre, cieple 1 harmonijne stosunki migdzyludzkie.

42. W swoich pisemnych wypowiedziach wolisz styl
a) rzeczowy;,
b) obrazowy, metaforyczny.

43. Kiedy kto$ dzwoni do drzwi
a) jeste$ rozdrazniony, ze ,,kto§ znowu przylazt";
b) cieszysz si¢, ze ktos przyszedt Ci¢ odwiedzic.

44. Wolisz
a) zeby rzeczy ,,same si¢ dzialy";
b) zapewni¢, aby wszystko bylo wczesniej przygotowane.

45. Bardziej charakterystyczne sg dla Ciebie
a) liczne, powierzchowne zwiazki z duzg liczba osob;
b) state 1 dtugotrwate zwiazki z niewielkg grupg ludzi.

46. Czujesz si¢ lepiej
a) po podjeciu koncowej decyzji;




b) kiedy sprawy nie sg jeszcze definitywnie zakonczone.

47. Wolisz polega¢ na swoich
a) doswiadczeniach;
b) intuicji i przeczuciach.

48. Czujesz si¢ pewniej
a) przy podejmowaniu decyzji logicznych: prawidlowe/ nieprawidlowe;
b) wydajac opinie wartosciujaca: dobre/ zte.

49. Chetniej podejmujesz decyzje
a) po zasiegnieciu opinii innych,
b) przede wszystkim wedlug wlasnego zdania.

50. Zazwyczaj wybierasz
a) skorzystanie ze sprawdzonej metody, ktora znasz;
b) wymyslanie i probowanie, jakby co$ zrobi¢ inaczej i na nowo.

51. Chg¢tniej zajmujesz si¢
a) tym co jest,
b) rozwazaniem réznych mozliwosci.

52. Do konkluzji 1 wnioskéw dochodzisz na podstawie

a) rzeczowego uzasadnienia i logicznej analizy;

b) tego, co wedlug Twego odczucia jest prawidlowe, w co wierzysz, co jest ludzkie 1 do
przyjecia.

53. Nie lubisz
a) wczesniej zaplanowanych spraw ze zobowigzujacymi terminami;
b) kiedy sprawy nie majg rygorystycznych termindw, sg niezobowigzujace.

54. Najpiekniejsze chwile przezywasz

a) z wieloma przyjacidéimi, z ludzmi, z ktérymi dobrze si¢ czujesz, cho¢ niekoniecznie znasz
ich dhugo;

b) z niewielka iloscig osob, ktore dlugo i dobrze znasz.

55. Masz w zwyczaju.
a) zapisywac¢ w kalendarzu wazne spotkania i sprawy do zatatwienia:
b) ograniczaé¢/ unikaé tego typu zapiskow,

56. Postepujesz zwykle na zasadzie

a) wewngetrznego przeswiadczenia i poczucia, ze co$ jest wlasciwe i nie musisz tego
analizowac;
b) obiektywnych i sprawdzonych wnioskow.




Czes¢ 1T
TEST OSOBOWOSCI MBTI - WYNIKI KWESTIONARIUSZA
Nalezy przenie$¢ uzyskane punkty do odpowiednich szeregéw. Nastepnie nalezy zliczy¢
punkty i wpisa¢ wynik do catkowitego szeregu. Do linijki na dole nalezy wpisa¢ oznaczenie
stupka, w ktérym masz wyzszg liczbe punktow. Beda to litery: I1ub E, S lub N, T lub F oraz
F lub J, w zaleznosci od tego, w ktorym stupku byta najwigksza liczba punktow.

Punkty dla | Punkty dla E

(Introwersja): (Ekstrawersja):

2a 2Db

5a 5b

9b 9a

13a 13b

17b 17 a

21b 2la

26 b 26 a

29Db 29a

33a 33b

37b 37a

43 a 43 b

45 b 45 a

49 a 49 b

54 Db 54 a

W sumie: W sumie:

Punkty dla S Punkty dla N

(Doznania): (Intuicja):

1b la

6b 6a

10a 10b

14a 14 b

18b 18a

22 a 22 b

25a 25D

30b 30a

34b 34a

38 a 38 b

42 a 42 b

47 a 47 b

50 a 50Db

51a 51D

W sumie: W sumie:
............ lwbE........... S..........lubN..... Tub P




Punkty dlaT Punkty dla F
( Myslenie) (Uczucia)
3a 3b
7hb 7a
11b 1la
15a 15b
19a 19b
24 a 24 b
27 a 27b
32a 32b
35a 35b
40 a 40 b
41 a 41b
48 a 48 b
52 a 52b
56 b 56 a
W sumie: W sumie:
Punkty dla J Punkty dla P
(Ocenianie): (Obserwowanie):
4a 4b
8a 8b
12a 12b
16 a 16 b
20 a 20b
23a 23b
28 a 28 b
3la 31b
36a 36b
39b 39a
44 b 44 a
46 a 46 b
53 b 53 a
55a 55D
W sumie: W sumie:
f T lubF.......... Jooool




TEST OSOBOWOSCI MBTI1 - OPIS TYPOW
1. I1STJ

Cichy, powazny, osigga sukces dzigki starannosci i niezawodnosci. Praktyczny, konkretny,
realistyczny, odpowiedzialny. Decyduje, co nalezy zrobi¢ na podstawie logicznej analizy i
dazy konsekwentnie do celu, nie zwazajac na przeciwnosci. Czerpie przyjemnos¢ Z
porzadkowania i organizowania swojej pracy, zycia domowego i osobistego. Ceni tradycje i
lojalnosé.

Mocne strony

Doktadne i precyzyjne wykonywanie zadan [J Postepowanie zgodnie z normami i
procedurami [J Zdolnosci koncentrowania si¢ na wybranym zadaniu [J Samodzielno$¢ bez
koniecznosci pracy w zespole [] Lojalno$¢ [ Stabilno$¢, wiarygodno$¢, sumienno$é [
Niezawodno$¢ w doprowadzaniu spraw do konca

Obszary do rozwoju

Wysoka odporno$¢ na zmiany i niech¢¢ za ich wdrazaniem [ Czasami zbyt praktyczne
podejscie do projektow, zadan, wyzwan [ Nieumiejetnos¢ rozumienia skomplikowanych
koncepcji [1 Brak elastycznosci i otwarto$ci na nowosci [ Brak zrozumienia dla potrzeb
innych ludzi [J Dzielenie $wiata na biate i czarne [1 Czasami brak doceniania siebie

2. ISFJ

Cichy, przyjazny, odpowiedzialny i sumienny. Oddany i konsekwentny w wypehianiu
zobowigzan. Skrupulatny, doktadny i precyzyjny. Lojalny, taktowny, zauwaza i zapamigtuje
szczegoty dotyczace osob, ktore sa dla niego wazne, bierze pod uwage uczucia innych. Stara
si¢ stworzy¢ uporzadkowane 1 harmonijne srodowisko w pracy i w domu.

Mocne strony

Odpowiedzialno$¢ i pracowito$¢ [] Oddanie 1 lojalnos$¢ [ Preferowanie rutynowych zadan i
czynnosci [ Doktadno$¢ w realizacji celéw [J Dbanie o szczegoty, przepisy, procedury
[1Cheg¢ wspierania i stuzenia innym [J Etyka pracy oparta na warto$ciach [J
Wykorzystywanie wcze$niejszych doswiadczen przy nowych zadaniach

Obszary do rozwoju

Czasami brak dbanie o siebie i swoje priorytety [] Stawianie ludzi nad zadaniami []
Wyczerpanie emocjonalne i fizyczne wynikajace z nadmiernego poswigcania si¢ dla innych i
brania na siebie zbyt wiele obowigzkéw [J Brak wyciggania wnioskow by zmieni¢ swoje
strategie dziatania i myslenia [1 Nieche¢¢ do zmian [] Przy braku regularnego doceniania czy
pochwatl moga si¢ zniechgcacd i traci¢ motywacje¢, zaangazowanie [] Nadwrazliwos$¢ na

krytyke




3. ESTP

Elastyczny, tolerancyjny, przyjmuje pragmatyczne podejscie do problemow, nastawiony na
natychmiastowy rezultat. Nudzg go teorie i koncepcyjne wyjasnienia, pragnie rozwigzan
problem energicznym dzialaniem. Skupia si¢ na chwili obecnej, jest spontaniczny i cieszy si¢
z kazdej chwili, w ktdrej moze by¢ aktywny wraz z innymi. Czerpie satysfakcje z komfortu
materialnego. Najlepiej uczy si¢ poprzez dzialanie

Mocne strony

Spostrzegawczo$¢ 1 koncentracja na szczegotach [1 Uwazno$¢ na to co trzeba i jest konieczne
[1 Predyspozycje do dziatan handlowych [1 Umiejetnosci negocjowania [ Latwo$¢ adaptacji
do zmieniajacych si¢ warunkéw i wymogow innych ludzi [J Rozpoczynanie nowych
projektow i pozyskiwanie dla nich wsparcia, zainteresowania [ Nastawienie na dzialanie i
osigganie celow [ Poszukiwanie wcigz nowych opcji, mozliwosci i nowych drog
skutecznego dziatania

Obszary do rozwoju

Brak myslenia o konsekwencjach podejmowanych obecnych dziatan na przysztos¢ [1 Niecheé
do planow, tabelek, list ,,to do” i $cisle okreslonych regul [1 Czasami brak wrazliwosci na
potrzeby, emocje i uczucia innych [1 Niedotrzymywanie stowa i terminoéw [ Czasami brak
umiejetnosci spotecznych [ Brak strategicznego myslenia

4. ESFP

Otwarty, przyjazny, tolerancyjny i zywiotowy. Kocha zycie, ludzi i komfort materialny. Lubi
pracowac z innymi 1 wprawiac rzeczy w ruch. Kieruje si¢ zdrowym rozsadkiem, ma
realistyczne nastawienie, dobrze si¢ bawi w pracy. Elastyczny i spontaniczny, tatwo
przystosowuje si¢ do nowych osob 1 srodowisk. Najlepiej uczy si¢ poprzez wyprobowanie
nowych umiejetnosci wspdlnie z innymi.

Mocne strony

Realizm [] Rozsadek i praktyczne podej$cie do zadan [ Podejmowanie roznych/
roznorodnych aktywnos$ci w miejscu pracy [ Wspottworzenie radosnej atmosfery pracy [
Dostepnos¢ w budowaniu relacji i komunikacji z innymi [] Wzbudzanie sympatii u innych [J
Logiczne podejscie do rozwigzywania probleméw [ Elastyczno$¢ w reakcji na zmiany [
Praca zespotowa

Obszary do rozwoju

Brak umiejetnosci planowania [ Nieumiejetnos¢ rozpoznawania priorytetow [
Impulsywnos¢ [] Rozpraszanie si¢ wieloma tematami pobocznymi [ Brak umiejetnosci
koncentracji si¢ na samodzielnych zadaniach [J Trudnosci w stosowaniu si¢ regut i zasad




dyscyplinujacych [1 Nieumiejetno$¢ odczytywania komunikatéw nie wprost (metafora,
poréwnanie itp.)

5. INTJ

Cechuje si¢ oryginalnym umystem i ma sobie wielkie pragnienie wprowadzenia w zycie
swoich pomystow oraz zrealizowania swoich celéw. Szybko dostrzega wzory w
wydarzeniach zewngtrznych i opracowuje ich wyjasnienia w oparciu o szerokg perspektywe.
Jesli zaangazuje si¢ w jakis$ projekt, to w zorganizowany sposob doprowadza go do konca.
Sceptyczny i niezalezny, wymaga wysokich standardéw, kompetencji i wykonania, zardwno
od siebie, jak i od innych.

Mocne strony

Wizjonerzy tworzacy skuteczne rozwiania systemowe [] Umiejetno$ci analitycznego 1
logicznego rozwigzywania probleméw [ Samodzielna praca — szczeg6lnie skutecznie w
trudnych warunkach [1 Rozumienie skomplikowanych teorii i modeli [1 Szukanie okazji do
podejmowania decyzji [1 Stawianie sobie i innym ambitnych celow

Obszary do rozwoju

Brak koncentracji na szczegotach po wypracowaniu idealnego rozwiazania [ Niska
tolerancja dla niedoskonato$ci innych, wolniejszego uczenia si¢ [1 Czasami zbyt wysoka
niezaleznos$¢ 1 nieche¢ do kontrolowania, raportowania, procedur [ Brak elastyczno$ci w
rozstawaniu si¢ ze swoimi planami czy koncepcjami celéw [ Planowanie krotko 1
dtugoterminowe [ Dazenie do uczciwosci 1 sprawiedliwosci [1 Wysoka sprawnos¢
intelektualna

6. INFJ

Poszukuje znaczen 1 skojarzen w pomystach, zwigzkach i rzeczach materialnych. Pragnie
zrozumie¢ motywacje osob. Wnikliwie obserwuje innych. Sumienny i wierny wyznawanym
wartosciom. Ma jasng wizje, w jaki sposob najlepiej stuzy¢ wspdlnemu dobru. W
zorganizowany i1 zdecydowany sposob wprowadza te wizje w zycie.

Mocne strony

[] Tworcze podchodzenie do problemow 1 wyzwan [J Umiejetnos¢ rozumienia ztozonych
modeli i koncepcji [1 Dbanie o harmoni¢ w relacjach z innymi [J Wspieranie innych w
rozwoju [ Wysokie zaangazowanie si¢ w to, co bliskie sercu

Obszary do rozwoju

Brak wystarczajacej elastyczno$ci w dopasowywaniu si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw [
Czasami brak realizmu w wymyslanych koncepcjach, ktore nie zawsze dadzg si¢ przetozy¢ na




praktyke [ Zbyt wysoka niezalezno$¢ [ Perfekcjonizm [J Zbyt ztozona komunikacja do
innych [J Krytyke moga odbiera¢ zbyt personalnie

7. ENTP

Szybki, pomystowy, stymulujacy, bystry, ,,mowigcy bez ogrodek”. Zaradny w rozwigzywaniu
nowych, stanowigcych wyzwanie probleméw. Znakomicie formutuje teoretyczne i
koncepcyjne mozliwosci, a nastepnie analizuje je pod wzgledem strategicznym. W
przenikliwy sposob obserwuje innych. Nudzi go rutyna, rzadko zastosuje identyczne
rozwigzania po raz drugi, ma tendencje do podejmowania coraz to nowych dziatan.

Mocne strony

Pomystowos¢, innowacyjnos¢ [1 Poszukiwanie nowych rozwigzan i ulepszen procesow,
produktow [ Strategiczne myslenie [1 Wysokie umiejetnosci improwizowania w sytuacjach
kryzysowych lub nieprzewidzianych [ Stymulowanie otoczenia do rozwoju i podchodzenia
do nowych wyzwan [ Zdolno$ci inspirujacego przemawiania do ludzi i przekonywania ich
do pomystoéw [ Logiczne myslenie [1 Btyskawiczne wycigganie wnioskow o kierunkach,
trendach, mozliwych rozwigzaniach [] Osigganie niemozliwego

Obszary do rozwoju

Brak zaangazowania w wykonywanie projektow po wczesniejszym ich stworzeniu [
Niedbatos¢ o szczegdly 1 procedury [J Nieche¢ w stosunku do powtarzalnych i nudnych
dziatan [J Trudnos¢ w pracy ze stabszymi od siebie szefami (intelekt, pomystowos$¢, wiedza,
itp.) [ Nadmierna pewno$¢ siebie [ Brak wiarygodnosci ze wzgledu na niedotrzymywanie
stowa lub termindéw [ Czasami nierealna ocena wlasnych umiejetnosci i kompetenc;ji

8. ENFP

Cieply, entuzjastyczny, obdarzony wyobraznig. Postrzega zycie — jako pelne mozliwosci.
Bardzo szybko zauwaza powigzania pomigdzy wydarzeniami 1 informacjami, pewnie dziata
na podstawie zaobserwowanych wzordéw. Pragnie akceptacji, chetnie wspiera i docenia
innych. Spontaniczny i elastyczny, zazwyczaj polega na swoich umiejetno$ciach improwizacji
1 biegtosci jezykowej

Mocne strony

] Myslenie w kategoriach innowacji, ulepszen [ Kreatywnos$¢ w rozwigzywaniu problemow
[1 Lgczenie pasji, zainteresowan z pracg zawodowg [1 Sukcesy w podejmowanych
dziataniach [J Entuzjazm [J Skuteczne wywieranie wptywu, pozyskiwanie dla pomystow
innych [1 Elastyczno$¢ w dopasowywaniu si¢ do zmian [1 Dbanie o ludzi i relacje z nimi




Obszary do rozwoju

Klopoty z organizacja pracy wlasnej 1 innych [ Zagubienie w ustalaniu priorytetow i
koncentracji na tu i teraz [ Brak dbatosci o szczegdty [1 Moze szybko si¢ nudzi¢ i szukad
coraz to nowych ekscytacji w pracy [1 Moze nie konczy¢ projektow do ktorych si¢ wezesniej
zobowigzuje [ Moze nie by¢ efektywnym pracownikiem bez zespotu [ Nieche¢¢ do dziatan
rutynowych

9.ISTP

Tolerancyjny i elastyczny, w ciszy obserwuje wydarzenia, az do pojawienia si¢ problemu.
Wtedy podejmuje energiczne dziatania, aby znalez¢ skuteczne rozwigzanie. Zaglgbia sie¢ w
istote rzeczy i chetnie analizuje duze ilosci danych, aby znalez¢ w nich sedno praktycznych
problemow. Interesuja go przyczyny i skutki, strukturalizuje fakty, korzystajac z logicznych
zasad, ceni skutecznos¢.

Mocne strony

Koncentrowanie si¢ na realnych i wymiernych zadaniach [] Umiejetno$¢ odnajdowania si¢ w
chaosie organizacyjnym, produktowym, duzej ilosci danych [1 Sprawnos$¢ w postugiwaniu si¢
réznymi narz¢dziami urzadzeniami [] Samodzielno$¢ w wykonywaniu zadan [J Praca z
zaangazowaniem dla autorytetow [1 Logiczne podejécie do wyzwan [1 Koncentracja natu i
teraz

Obszary do rozwoju

] Brak zdolnosci lub zainteresowania rozwijaniem swoich umiejetnosci skutecznego
porozumiewania si¢ z innymi [] Brak zrozumienia dla abstrakcyjnych teorii lub
skomplikowanych modeli biznesowych [] Szybkie nudzenie si¢ zadaniami, gdy brakuje w
nich otwartosci na nowe opcje [1 Czasami brak wrazliwosci na potrzeby innych i dbania o
jakos¢ relacji [ Nieprzewidywalnos$¢ [1 Brak wiarygodnosci dla tych, ktorzy cenia
dotrzymywanie stowa i terminéw

10.INTP

Poszukuje logicznego wyjasnienia dla wszystkiego, co go interesuje. Nastawiony teoretycznie
1 abstrakcyjnie, bardziej zajmuja go pomysty, niz interakcje spoteczne. Cichy, powsciagliwy,
elastyczny oraz z natury potrafigcy si¢ przystosowac od sytuacji. Posiada nadzwyczajna
umiejetnos¢ glebokiego skupienia, pozwalajaca mu na rozwigzywanie problemow lezacych w
obszarze jego zainteresowan. Sceptyczny, czasem nastawiony krytycznie, zazwyczaj
podchodzi do spraw w sposob analityczny

Mocne strony

Analiza probleméw i bardzo sprawne wycigganie z nich wnioskOw na przysztos$¢ [
Tworzenie nowych modeli i koncepcji biznesowych [ Nastawienie na rozwoj umiejgtnosci i




pozyskiwanie nowej wiedzy [ Wysoka koncentracja na zadaniach, celach i wynikach [
Myslenie dlugoterminowe [ Samodzielno$¢ w dziataniu

Obszary do rozwoju

Brak mozliwosci zastosowania niektorych koncepcji w praktyce [J Komunikacja czasami na
zbyt ogdlnym poziomie [] Nieche¢ do procedur i myslenia szczegdtami [1 Tracenie
zaangazowania na dalszych etapach projektow (,,najfajniejszy jest poczatek™) [ Brak
systematycznosci [1 Niskie umiejetnosci spoteczne [1 Czasami brak zainteresowania drugim
cztowiekiem

11.ESTJ

Praktyczny, realistyczny, konkretny i zdecydowany. Szybko przechodzi do wprowadzania w
zycie swoich decyzji. Organizuje projekty i ludzi tak, aby sprawy szty do przodu. Koncentruje
si¢ na osigganiu wynikow, ceni skuteczno$¢. Zwraca uwage na szczegoty postepowania.
Posiada jasno okreslone standardy logiczne, konsekwentnie ich przestrzega i wymaga tego od
innych. Energicznie wprowadza swoje plany w zycie.

Mocne strony

Nastawienie na wynik i dziatanie [J Praktyczno$¢ w podchodzeniu do zdan [1 Szukanie
roznorodnos$ci (musi si¢ caty czas co$ dzia¢) [1 Wysoka skuteczno$¢ w realizacji celow
biznesowych [J Zdolnosci organizacyjne [1 Planowanie [] Dbato$¢ o procedury, normy i
zasady [] Samodzielno$¢ w podejmowaniu szybkich decyzji [1 Wysoka odpornos¢
psychiczna [ Poszukiwanie sprawdzonych rozwigzan [ Opieranie si¢ na logicznych
argumentach i faktach

Obszary do rozwoju

Niecierpliwo$¢ [ Czasami stawianie wynikow nad ludzmi [J Czgsto brak umiejetnosci
spotecznych [J Brak tolerancji dla wolniejszego dziatania czy rozumienia roznych rzeczy [
Brak myslenia o szerszej perspektywie 1 dziatah strategicznych [J Niecheé¢ do akceptowania
pogladéw i opinii r6znych lub sprzecznych z jego pogladami [J Ostro$¢ wypowiedzi

12.ENTJ

Szczery, zdecydowany, chetnie przyjmuje na siebie role lidera. Szybko dostrzega nielogiczne
1 nieskuteczne procedury i strategie, opracowuje 1 wprowadza w zycie systemowe 1 szeroko
zakrojone rozwigzania problemoéw organizacyjnych. Chetnie robi dlugoterminowe plany i
ustala cele. Zazwyczaj jest dobrze poinformowany 1 oczytany. Czerpie satysfakcje z
poszerzania swojej wiedzy i przekazywania jej innym.




Mocne strony

(1 Lider — wizjoner [J Sprawdza si¢ w dziataniach majgcych na celu usprawnienia, rozwoj
organizacji [ Realizuje ambitne cele [1 Pracowity [1 Tworczo podchodzi do rozwigzywania
skomplikowanych problemoéw [ Zdolnosci komunikowania si¢ i wywieranie wptywu [
Planowanie dziatan w perspektywie kréotko i dtugoterminowej [ Determinacja i szybko$¢ w
dziataniu, mys$leniu [] Btyskawicznie wycigga wnioski i uczy si¢ z biezacych sytuacji

Obszary do rozwoju

Oniesmielanie innych [ Wysokie wymagania [ Krytycyzm [J Pracoholizm [J Brak dbatosci
o szczegoOly [1 Niechetnie mogg udziela¢ pochwat i zauwazac sukcesy innych [1 Czasami w
niewystarczajacy sposob poswiecaja swoj czas i uwage innym [ Moga by¢ niecierpliwi w
zwigzku z wolniejszym mysleniem kolegéw czy pracownikéw [J Z niechecia moga odnosi¢
si¢ do procedur i formalnos$ci

13.ISFP

Cichy, przyjazny, wrazliwy i uprzejmy. Cieszy si¢ chwila, czerpie satysfakcje z tego, co
dzieje si¢ wokot. Pragnie mie¢ wlasng przestrzen i pracowaé wedlug wlasnego planu. Lojalny
1 wierny wyznawanym wartosciom oraz ludziom, ktérzy sa dla niego wazni. Nie lubi
konfliktow 1 rdznicy zdan, nie narzuca innym swoich warto$ci 1 opinii.

Mocne strony

Zdolnosci manualne [] Predyspozycje do pracy wspierajacej innych [ Latwos¢ w
dopasowywaniu si¢ do zmian [ Oddanie i zaangazowanie w prace — ktora jest dla nich wazna
] Lojalnos$¢ [ Sprawne stosowanie si¢ do polecen szeféw [ Tworzacy atmosferg doceniania
I chwalenia innych [1 Skoncentrowanie natu i teraz

Obszary do rozwoju

Brak dostrzegania réznych okazji w przysztosci [ Nieumiejetno$¢ wyciggania wnioskéw na
podstawie wielu elementoéw [ Ktopoty z micro zarzadzaniem i priorytetyzacja zadan [
Nieche¢ do planowania i przygotowywania si¢ do zadan przed przystapieniem do ich
realizacji [J Nieche¢ do biurokracji

14.ESFJ

Serdeczny i sumienny, ch¢tnie wspotpracuje z innymi. Pragnie harmonii w otaczajacym go
Swiecie 1 z determinacja do niej dazy. Lubi pracowa¢ z innymi, aby doktadnie i na czas
ukonczy¢ zadanie. Lojalny, nawet w najdrobniejszych sprawach. Zauwaza codzienne
potrzeby innych i stara si¢ wychodzi¢ im naprzeciw. Pragnie by¢ doceniany za to, kim jest i
za to, co robi.




Mocne strony

Nastawienie na wspoOtprace Tworzenie partnerskich relacji z innymi [] Dbanie o harmonig,
zgodg 1 zrozumienie w grupie [ Osobiste zaangazowanie W zadania [ Pracowito$¢ i
lojalno$¢ [ Sprawne radzenie sobie z czynno$ciami/ zadaniami powtarzalnymi [J Wysokie
umiejetnosci organizacyjne [ Dbato$¢ o szczegoty, schematy 1 procedury

Obszary do rozwoju

Nadwrazliwo$¢ na krytyke [ Unikanie konfrontacji w sytuacjach konfliktowych [J Stawianie
ludzi nad zadaniami [ Podejmowanie decyzji bez uwzglgdniania szerszej perspektywy lub
konsekwencji w przysztosci [1 Brak elastyczno$ci w reakcji na zmiany [] Nadmierna
emocjonalno$¢ [ Brak otwarto$ci na nowe opcje i mozliwosci

15.ENFJ

Cieply, peten zrozumienia, odpowiedzialny i1 wrazliwy. Bardzo dobrze ,,dostrojony” do
emocji, potrzeb i motywacji innych. W kazdym dostrzega potencjal, pragnie im pomagac, w
pelnym wykorzystaniu ich mozliwosci. Moze dziata¢ jak katalizator rozwoju pojedynczych
0sob i grup. Lojalny, wrazliwy na aprobatg i krytyke. Towarzyski, ulatwia innym
odnalezienie si¢ w grupie. Moze by¢ inspirujagcym liderem.

Mocne strony

[1 Dazenie do zgody 1 harmonii w zespole [ Szacunek dla oséb roéznych i1 innych [
Zdolnosci komunikacyjne — przemawianie/ prezentacje/ wystapienia [1 Zachgcanie do
przegadywania réoznych pomystow w grupie [1 Naturalny lider [1 Zaangazowanie w prace dla
zespotu 1 organizacji

Obszary do rozwoju

Idealizowanie ludzi [1 W podejmowaniu decyzji w niewystarczajagcym stopniu moga bra¢ pod
uwage racjonalne argumenty [ Nieumiejetno$¢ rozumienia skomplikowanych koncepcji [
Nieche¢ do konfliktow [ Nadwrazliwo$¢ na krytyke 1 odbieranie jej w sposob osobisty [
Dzielenie §wiata na biale 1 czarne [] Niska doktadno$¢

16.INFP

Idealista, wierny wyznawanym warto$ciom i ludziom, ktérzy sa dla niego wazni. Pragnie, aby
zycie zewnetrzne toczylo si¢ zgodnie z jego warto$ciami. Ciekawy, szybko dostrzega
mozliwo$ci, moze usprawnia¢ wceielanie w zycie pomystow. Pragnie rozumie¢ ludzi i
pomagac im w pelni wykorzystywac ich potencjat. Potrafi si¢ przystosowac, jest elastyczny 1
tolerancyjny, chyba, ze zagrozone sa wyznawane przez niego wartosci.




Mocne strony

Praca samodzielna i czasami w samotno$ci [] Opracowywanie koncepcji i modeli [1 Moga
dostarcza¢ przemyslane, kreatywne pomysty dobrej jakosci [1 Lojalni w stosunku do firmy,
zespotu [] Inspiracja siebie i innych poprzez zaangazowanie w co$, w co wierzg [
Traktowanie ludzi w sposob indywidualny [ Wrazliwos¢, empatia, szacunek dla innych
pracownikow

Obszary do rozwoju

(] Ich modelom moze czasami brakowac¢ realizmu [ Jesli nie maja na co§ wptywu — moga
straci¢ dla tego zainteresowanie [] Moga nie chcie¢ wspiera¢ celow, ktore sg sprzeczne z ich
warto$ciami [] Mogg nie umie¢ odnalez¢ si¢ w srodowisku, gdzie ma miejsce silna
rywalizacja [] Moga mie¢ ktopot z dowiezieniem celow i wynikow na czas




SPRAWDZ, DO CZEGO SIE NADAJESZ

Rozwigzanie tego testu podpowie Ci, w jakich obszarach zawodowych zrealizujesz si¢
najpelniej oraz jak zastosowa¢ nowa wiedz¢ na swoj temat np. w rozmowie kwalifikacyjne;.

Przeczytaj uwaznie wszystkie punkty, a nastepnie zaznacz odpowiedzi w ponizszej tabeli.

1.

8.

Zbliza si¢ wazna uroczystos¢. Kupujesz nowe ubranie poniewaz:
al chcesz zrobi¢ wrazenie na pozostatych uczestnikach
b/ nie chcesz odstawac¢ strojem od innych gosci

Gdy nie masz pienigdzy
a/ zagladasz do sklepow, by wiedzie¢ co chciatby$ kupi¢ w najblizszym czasie
b/ unikasz sklepéw, by nie przypomina¢ sobie o pustkach w portfelu

Kupujesz nowy rower. Sprzedawca oferuje dwa modele podobnej jakosci. Jeden ma nieco
lepsze wyposazenie, drugi przedluzong gwarancje

a/ wybierasz dodatkowg gwarancj¢ — zawsze to rok dodatkowego spokoju

b/ kupujesz lepsze wyposazenie

Twoja firma negocjuje wazny kontrakt. Poprzednie negocjacje nie poszty najlepie;j:
a/ myslisz, jaka taktyke zastosowaé tym razem, aby uzyskac¢ najkorzystniejsze warunki
b/ analizujesz przebieg ostatnich negocjacji, by nie powtorzy¢ popetnionych btgdow

Zblizaja si¢ wakacje. Planujac urlop przy ograniczonym budzecie
a/ zastanawiasz si¢ jak sfinansowaé wymarzony wyjazd
b/ wybierasz miejsce wypoczynku tak, aby na pewno nie zabrakto Ci pienigdzy

Piszac CV:
a/ zwracasz uwage na podkreslenie swojej wiedzy i kompetencji
b/ szukasz oryginalnych pomystow, aby si¢ wyrdzniato

Pod nieobecnos$¢ Twojego szefa pojawia si¢ mozliwos¢ bardziej korzystnej transakcji.
Klient niecierpliwie domaga si¢ niestandardowej decyzji

a/ prosisz klienta o cierpliwos¢, jak tylko szef wroci podejmie decyzje

b/ podejmujesz decyzje sam, taka okazja moze si¢ juz nie powtorzy¢

Zepsuto Ci si¢ auto. Potrzebujesz pilnie wyjechaé do innego miasta. Przyjaciel chce Ci

pozyczy¢ swoj nowy, bardzo kosztowny samochdod

a/l pozyczasz auto
b/ jedziesz pociggiem — nie chcesz myslec, ile kosztowatoby zarysowanie takiego cacka




9.

10

11

12

13.

14.

15.

16.

17.

W czasie rozmowy rekrutacyjnej
a/ wazysz kazde stowo i starasz si¢ nie popetnic¢ zadnego btedu
b/ uwazasz, ze rozmdéwca to taki sam cztowiek jak ty, a wlasnej osobowosci i tak nie da

si¢ ukry¢

. Sukces w kazdym zawodzie wymaga:

a/ rozwagi
b/ determinacji

. Przy zaktadaniu nowej firmy priorytetem sg:

a/ kapitat i rezerwy finansowe
b/ genialny pomyst i strategia realizacji

. W pracy zespotowej najwazniejsze jest:

a/ precyzyjne okreslenie zadan dla kazdego cztonka zespotu
b/ wspolnie wyznaczony cel

Szukajac pracy stawiam na:
a/ prestiz firmy
b/ prestiz mojej sytuacji zawodowej

Wedlug Ciebie kreatywnos¢ to:
a/ gotowo$¢ do podejmowania wyzwan
b/ wnoszenie rozwigzan

Wolisz pracowac:
a/ na pewnej, bezpiecznej posadzie
b/ w kazdym miejscu, w ktorym co$ bedzie zalezato od Ciebie

Wybierz trzy najblizsze Ci stowa:
al ryzyko

b/ wyzwanie

¢/ rozwaga

d/ odwaga

e/ bezpieczenstwo

f/ doswiadczenie

Przeczytaj ponizszy tekst 1 wybierz ten, ktory Ci si¢ bardziej podoba:

a/ Dzisiaj musz¢ porozmawia¢ z szefem — moze w tym projekcie co$ dla niego jest
wazne, 0 czym jeszcze nie wiem. Nie mozemy si¢ pomyli¢ w realizacji, bo od tego
projektu zalezy przyszto$¢ naszego dziatu.




b/ Najwazniejsza sprawa na dzisiaj to rozmowa z szefem — chcg mu wykazac, ze zadania
sa dobrze przydzielone, a ludzie przygotowani do dziatania. Ten projekt to duza
szansa dla naszego dziatu.

Podsumuj liczbe zaznaczen w kazdej kolumnie.

Numer pytania Odpowiedzi A Odpowiedzi B
1 a b
2 a b
3 b a
4 a b
5 a b
6 b a
7 b
8 a b
9 b a

10 b a
11 b a
12 b a
13 b a
14 a b
15 b a

a c
16 b e

d f
17 b a

Suma




Odpowiedzi A - liczba wig¢ksza niz 11

Jeste$s osoba, ktorej sposdb myslenia ukierunkowany jest na przyszto$¢. Lubisz wiedzie¢
czego chcesz 1 czesto zastanawiasz si¢, jak co$ ulepszy¢, aby to osiggngé. Problemy
zamieniasz w ekscytujace zadania. Nie obce Ci jest ryzyko, a sprawy trudne uwazasz za
fascynujace przygody. Podejmujac si¢ jakiego$ dzialania, z gory widzisz efekty. Lubisz ruch i
zmiany. Problem sprawia Ci stagnacja i powtarzajace si¢ zajecia. Pamigtaj, by przy
zamitowaniu do zmian nie zapomnie¢ o konsekwentnej realizacji kluczowych celow.

W perspektywie wyboru pracy:

Najlepiej sprawdzisz si¢ w zawodach pozbawionych sztywnych granic proceduralnych.,
Potrzebujesz przestrzeni do szybkiego podejmowania decyzji, tworzenia nowych strategii,
zarzadzania ludZzmi czy organizowania nowych obszarow dziatalnos$ci.

(przyktady: dziat marketingu, architektura, r6zne szczeble zarzadzania, sztuka, handel).

W trakcie rozmowy kwalifikacyjnej:

- podkresl swoja niezalezno$¢ w sposobie myslenia,
- zaznacz upOr w szukaniu rozwigzan,
- podaj przyktady sytuacji, w ktorych znalazte$ rozwigzanie.

Zrezygnuj z:

- przesadnego entuzjazmu w formutowaniu wypowiedzi,
- zbyt ogodlnego 1 powierzchownego opisywania dotychczasowych doswiadczen.

Odpowiedzi B — liczba wigksza niz 11

Jeste§ osoba, ktéra podloze obecnego zachowania znajduje w  osobistych
doswiadczeniach, praktycznym potwierdzeniu znajomosci tematu. Analizujac wydarzenia,
uczysz sie, co w zyciu si¢ oplaca, a czego na pewno robi¢ nie nalezy. Nadzwyczaj sprawnie
odnajdujesz w réznych sytuacjach stabe punkty, dziecki czemu zwykle zapobiegasz
niepowodzeniom. Lubisz mie¢ pewnos$¢, ze obrany cel lezy w zasiegu Twoich mozliwosci.
Gdy podejmujesz ryzyko, doktadnie szacujesz jego warto$¢. Lubisz mie¢ maksimum
informacji. Zespotowi dajesz poczucie stabilnosci i oparcia. Czasem mozesz by¢ uwazany
za krytyka, jednak dzigki temu stanowisz réwnowage dla pomystéw zbyt euforycznie
nastawionych kolegow.

W perspektywie wyboru pracy:

Dobrze sprawdzasz si¢ na stanowiskach, ktore maja jasno okre§lone granice
odpowiedzialnosci, a zadania do wykonania sg klarownie sprecyzowane. W takich warunkach
czujesz sie bezpiecznie, potrafisz by¢ decyzyjny i zmotywowany do pracy. Swietnie




sprawdzasz si¢ w zawodach wymagajacych stalej kontroli, nadzoru nad prawidtowoscia
realizowanych prac (przyktad: analityk, kontroler jakos$ci, laborant, ksiggowy).

W trakcie rozmowy kwalifikacyjnej:

- podkresl korzysci ptynace z porzadku 1 systematyczno$ci dziatan,

- mow otwarcie, ze lepiej czujesz si¢ w jasno okreslonych zadaniach 1 obowigzkach,

- podaj przyktad sytuacji, w ktérej osiagnates sukces dzigki umiejetnosci analizowania
zdarzen.

Uwazaj na:

- nadmierne dopytywanie si¢ o szczegoty przysztych obowigzkow,
- zbyt obszerne wypowiedzi na temat Twoich doswiadczen.

Odpowiedzi A i B — liczby mniejsze niz 12

Jesli liczby punktéw w obu kolumnach sg mniejsze niz 12, oznacza to, ze wcigz szukasz
najlepszych dla siebie sposobow zachowan. Najlepsza motywacj¢ i zdolnos¢ decydowania
osiggasz w sytuacjach, gdy obszar, po ktérym sie¢ poruszasz, jest Ci znany co najmniej na
poziomie ogolnym, wtedy potrafisz przenosi¢ gory. Réwnoczesnie w niektorych sytuacjach
potrzebujesz plaszczyzny bez ustanowionych granic. Przede wszystkim lubisz dziataé, tyle
tylko, ze w niektorych sytuacjach potrzebujesz narzuconego odgoédrnie planu, a w innych
chcesz ten plan wspoltworzy¢. Przeanalizuj kilka do$wiadczen z przesziosci 1 odpowiedz
sobie na pytanie, jakie sytuacje uruchamiajg u Ciebie proces dziatania wedlug narzuconych
regul, a jakie proces decydowania o regutach.

W perspektywie wyboru pracy:

Dobrze sprawdzasz si¢ w zawodach, ktore wymagaja z jednej strony badawczego podejscia,
z drugiej daja mozliwo$¢ dziatania. Przetwarzanie danych, na podstawie ktorych da sig
stworzy¢ klarowny plan dzialan i rozwoju, to strategia dla Ciebie. (przyktady: programista,
pracownik produkcji, pracownik biurowy).

W trakcie rozmowy kwalifikacyjnej:

- wykaz, ze dla Ciebie wazne jest przetwarzanie planéw na dziatanie,
- potwierdzaj Twoja umiejetnos¢ faczenia wytycznych z twdrcza inicjatywa,
- daj przyktad sytuacji, w ktorej sprawdza si¢ Twoja strategia.

Uwazaj na:

- uzywanie zwrotOw ,nie wiem czy moge si¢ tego podjaé, z uwagi na zbyt mate
doswiadczenie”,
- niezbyt klarowne wypowiedzi, mogace sugerowac brak zdecydowania.




WYZWANIE

4

Wyprébowanie fizycznych
granic, sita, aktywnos$¢.

WEWNETRZNA
HARMONIA

4

Wolnos¢ od wewnetrznych konflikiow,
czlowiek widziany jako catose.

POCZUCIE WELASNEJ
WARTOSCI

v

Szacunek dla samego siebie,
akceptowanie siebie.

WIEDZA
) 4

Intelektualna stymulacja, nowe
pomysty, kierowanie sie faktami,
che¢ zrozumienia otoczenia.

PRZYGODA
v

Wyzwanie, ryzyko, przezycia,
préobowanie sit,
przekraczanie granic.




POCZUCIE
PRZYNALEZNOSCI
g

Bycie lubianym przez innych,
bycie razem z innymi,
tozsamos$¢ grupowa

DYPLOMACJA
=

Rozwigzywanie konfliktow,
znajdowanie wspodlnego
mianownika w trudnych
sytuacjach, taktownos¢.

PRACA ZESPOLOWA

g

Wspétpraca z innymi wokot
wspolnego celu.

KOMUNIKACJA

[ N
N

Otwarty dialog, wymiana
punktow widzenia.

SZACUNEK

g

Okazywanie respektu,
szacunku, docenianie.

BEZPIECZENSTWO

%

Wolnos¢ od trosk i zmartwien,
pewnosc¢, zycie bez ryzyka.

TRADYCJA
¥

Respektowanie sposobu
przeprowadzania zadan wedtug
tradycyjnie ustalonego porzadku.

PORZADEK
¥

Czystos¢, porzadek, kontrola nad
wykonywanymi zadaniami.

STABILNOSC
%*

Pewnos¢, zdolnosc¢
przewidywania.

SAMODYSCYPLINA
*

Kontrola nad sobg,
opanowanie.







OPISY GRUP WARTOSCI

Grupa 1: Odpowiedzialno$é spoleczna'l'

Wartosci tej grupy sa czesto traktowane jako wartosci same w sobie. Nie mozna przeciez
argumentowac za lub przeciw, czy tolerancja jest wazniejsza od tradycji, czy rodziny.
Znajdujemy tutaj wartosci, ktore traktujemy jako oczywistos¢, np. otwartos¢, szczeros$¢ dla
innych, tolerancja, umiejetnos¢ przyznania si¢ do winy. Warto$ci w tej grupie sg
podstawowymi elementami szacunku dla siebie i wiary w siebie i w ten spos6b maja
znaczenie dla wzmocnienia poczucia wlasnej warto$ci zarowno swojej osoby, jak 1 innych w
procesie zmian.

Grupa 2: Wladza @

Znajdujemy tu warto$ci, ktore reprezentujg indywidualne wysitki, by osiagnac sukces, ktory
rozumie si¢ w kategoriach wysokiego statusu, pozycji, wtadzy. Ta grupa wartosci oparta jest
na rezultatach, ktére wida¢ “na zewnatrz”. Ludzie, ktdrzy otrzymuja motywacje dzigki tym
warto$ciom, potrzebuja widocznych rezultatow, ktére chcieliby, zeby zostaty uznane przez
innych. Chcg autorytetu i cheg by¢ ,,zwyciezcami” w sytuacjach wymagajacych konkurencji.

Grupa 3: Indywidualny rozwéj 9

Te wartosci dotycza osobistych wyzwan, kreatywnosci i 0sobistego rozwoju.Wazny jest

tu proces uczenia si¢ oparty na doswiadczeniach, wewnetrzny rozwdj, refleksja i analiza
wlasnych dziatan. Osoba, ktéra ukazuje motywacje dzieki tym wartosciom, chce uczestniczy¢
w projektach, ktore majg sens, wigza si¢ z wyzwaniem, ktore poszerzajg horyzonty lub
umiejetnosci. Ceni dziatania, ktore wigzg si¢ z nowymi przezyciami 1 indywidualnym
rozwojem, wyzwaniem, poszerzaja horyzonty lub umiejgtnosci.

Grupa 4: Zwiazki miedzyludzkie =

Te wartosci reprezentujg ludzi, ktorzy uzyskuja motywacje poprzez rozwijanie osobistych
przyjazni, pomaganie i pracowanie z innymi ludzmi, czucie si¢ czg¢scig zespotu, wymiane
doswiadczen i przezycia z innymi. Ludzie z tymi warto§ciami potrzebuja potwierdzenia od
innych. Mierzg tez swoja prace w stosunku do tego, co zrobili dla innych 1 z innymi. Szukaja
kontaktu, stawiaja na komunikowanie si¢ i stworzenie poczucia wspolnoty pracy. Cenig
stopien dopasowania si¢ do innych.




Grupa 5: Stabilnos¢ %

Ta grupa zawiera wartosci, w ktorych chodzi o zachowanie stabilnosci i cigglosci bez
wigkszych zmian. Najwazniejsze jest tu dbanie o tradycje¢, wiedza o tym jaki jest zwigzek
miedzy rzeczami i jak ludzie siebie traktujg. Osoba z tymi warto$ciami nie lubi niespodzianek
ani czegos$, co nie funkcjonuje.

Grupa 6: Styl zycia ¢

Ta grupa zawiera warto$ci, w ktorych chodzi o wybor stylu zycia lub upodobanie okreslonych
czynno$ci. W wielu konfliktach wartosci chodzi o réznice w hierarchii wazno$ci u
pojedynczego cztowieka, o postawe wobec §wiata. W stosunku do procesu zmian preferuje
si¢ proaktywny lub reaktywny styl zycia.

GRUPY WARTOSCI
STABILNOSC WLADZA
ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLECZNA
ZWIAZKI INDYWIDUALNY
MIEDZYLUDZKIE ROZWOJ

STYL ZYCIA




WYSOKO
CENIE

CZASAMI
CENIE

NISKO
CENIE




MOJA KARIERA

Celem tego kwestionariusza jest zachecenie Ci¢ do refleksji na temat obszarow wiasnych
kompetencji, motywacji do pracy i systemu warto$ci. Nie ma tu odpowiedzi dobrych i ztych.
Rézne cechy opisane w Kwestionariuszu sg rownie dobre, a wypelnienie go ma postuzy¢ do

opisania Twoich ,.kotwic kariery” nie za$§ do ich oceniania.

Prosimy o przypisanie najwyzszej rangi (najwyzszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktore
najlepiej Ci¢ opisuja, a niskiej rangi (najmniejszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktore do
Ciebie w ogole nie pasuja. Na przykltad, jesli twierdzenie mowi ,,Marze o stanowisku prezesa

firmy” mozesz przypisa¢ mu nastepujace rangi:
»17 - jesli to twierdzenie zupelnie nie pasuje do Ciebie
»2" lub ,,3” - jedli to twierdzenie pasuje do Ciebie w niektorych sytuacjach
47 Tub ,,5” - jedli to twierdzenie w duzej mierze pasuje do Ciebie
,07 - jesli to twierdzenie calkowicie do Ciebie pasuje

Rangi wpisuj w kolumnie po lewej stronie twierdzen.

1. Marze¢ o tym, zeby osiagna¢ taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali si¢
do mnie po rad¢ jak do eksperta.

2. Najbardziej angazuje mnie praca, dzieki ktorej moge kierowaé innymi
1 koordynowac ich wysilki.

3. Marzg o karierze, ktéra da mi wolno$¢ wyboru sposobu i czasu dziatania.

4. Bezpieczenstwo 1 stabilno$¢ sa dla mnie wazniejsze niz niezalezno$é
I autonomia.

5. Jestem zawsze otwarty na pomysty, ktore pozwola mi otworzy¢ wtasng firme.

6. Odnios¢ w zyciu sukces tylko wowczas, gdy bede mial poczucie, ze mam swoj
udziat w budowaniu spotecznego dobra.

7. Marze o takiej karierze, dzigki ktérej bede rozwigzywac trudne problemy lub
stawa¢ wobec prawdziwych wyzwan.

8. Raczej porzuce firme niz pozwolg, zeby moja praca w niej stwarzata problemy
osobiste i rodzinne.

9. Bede czul, Zze odniostem sukces tylko wtedy, gdy uda mi si¢ doprowadzi¢ moje
umiejetnosci techniczne 1 umiejetnosci zarzgdzania do szczytowego poziomu.

10. Marze o tym. Zeby zarzadzaé¢ wielka organizacja o podejmowaé decyzje majace
wplyw na sytuacje wielu ludzi.

11. Najbardziej angazuje si¢ w prace, kiedy mam catkowita swobode decydowania
0 zadaniu, harmonogramie i procedurach.




12.

Z pewnoscig odejde z firmy, ktora nie bedzie dbata o moje bezpieczenstwo.

13.

Nawet bardzo wysokie stanowisko menedzerskie w cudzej firmie nie jest dla
mnie wazne w poréwnaniu z mozliwoscig prowadzenie wlasnego biznesu.

14.

Najbardziej odpowiada mi kariera, dzigki ktorej bede uzywac swoich zdolnosci
w stuzbie innym ludziom.

15.

Bede czul, ze moja kariera wigze si¢ z sukcesem tylko wtedy, gdy stane twarza
w twarz z trudnymi wyzwaniami.

16.

Marzg o takiej pracy, ktéra pozwoli mi zaspokaja¢ jednoczes$nie potrzeby natury
osobistej, rodzinnej i zawodowej.

17.

Bycie szefem i jednocze$nie dobrym fachowcem w danej dziedzinie jest dla mnie
bardziej atrakcyjne niz praca dyrektora wysokiego szczebla.

18.

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko wtedy, gdy zajme stanowisko
dyrektora wysokiego szczebla.

19.

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje, gdy osiagne wysoka autonomie
1 swobodg dziatania.

20.

Poszukuje takiej pracy, ktoéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.

21.

Zaangazuje si¢ w taka droge zawodowa, ktora bedzie calkowicie rezultatem
mojego wlasnego wysitku i moich wlasnych pomystow.

22.

Zamiast osigga¢ wysoka pozycje menedzerska wole spozytkowaé moje
umiejetnosci dla budowania lepszego Swiata.

23.

Angazuj¢ si¢ w taka prace, w ktorej zadania na pierwszy rzut oka wydaja si¢ nie
do rozwigzania.

24,

Sukces w zyciu oznacza dla mnie utrzymanie rOwnowagi mi¢dzy wymaganiami
zycia osobistego, rodzinnego i zawodowego.

25.

Raczej odszedtbym z firmy, niz zaakceptowal rotacyjny system obejmowania
stanowisk, ktory powoduje utrat¢ pozycji eksperta w danej dziedzinie.

26.

Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest dla mnie bardziej atrakcyjne niz
menedzera — fachowca.

217.

Wiasny sposdb wykonywania pracy, wolny od regul i barier znaczy dla mnie
wiegcej niz poczucie bezpieczenstwa.

28.

Najbardziej zaangazuje si¢ w prace, kiedy bede mial poczucie bezpieczenstwa
zatrudnienia 1 state zarobki.

29.

Odniosg¢ sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda mi si¢ stworzy¢ lub zbudowac
co$ co bedzie oparte na moim wlasnym pomysle.

30.

Marzg o karierze, ktora wniesie realny wktad w rozwoj spoteczenstwa.

31.

Poszukuje takiej pracy, ktora bedzie stanowita wyzwanie dla mojej zdolno$ci
rozwiazywania problemow oraz pozwalata na zdrowa rywalizacje.

32.

Utrzymanie rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym jest dla mnie
wazniejsze niz wysoka pozycja menedzerska.

33.

Najchetniej poswigcam si¢ pracy, ktéra angazuje moje szczegdlne umiejetnosci
i talenty.

34.

Zmieni¢ pracg, jesli nie da mi ona szansy na otrzymanie stanowiska menedzera
ogolnego.




35.

Odejdg z firmy, ktora bedzie ogranicza¢ mojg wolnos¢ 1 autonomig.

36.

Marze o karierze, ktora da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.

37.

Marzg o stworzeniu wtasnej firmy.

38.

Jestem gotdéw na odejscie z firmy, ktora nie doceni mojej umiejetnos$ci pomagania
innym.

39.

Rozwigzywanie problemow pozornie nierozwigzywalnych jest dla mnie w pracy
wazniejsze niz osigganie wysokiej pozycji menedzerskiej.

40.

Zawsze bedg poszukiwac takich mozliwos$ci pracy, ktére ograniczajg do minimum
konflikty ,,praca — dom”.

Teraz przejrzyj jeszcze raz swoje odpowiedzi i zwrd¢ uwage na te, ktdre rangowale$
najwyzej. Wybierz z nich TRZY, ktére najdoktadniej Ci¢ opisuja i do przyznanych im rang
dodaj jeszcze po cztery (4) punkty.

Tablica wynikow

Przenie$ wyniki wpisane w kolumnach do tablicy — klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej
kolumnie w celu obliczenia liczby punktow przypisanych poszczegdlnym kotwicom kariery.
Nie zapomnij o dodaniu po cztery punkty do rang najdoktadniej Ci¢ opisujacych. Wynik
kazdej kolumny podziel nastepnie przez pigc. Otrzymasz w ten sposob sredni wynik dla
kazdej skali, oznaczajacy wage jaka ma dla Ciebie dana warto$¢ — kotwica kariery.

Prz A/N B/S K/P u/P w SZ
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16.
17. 18. 19. 20. 21. 22, 23. 24,
25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32.
33. 34. 35. 36. 37. 38. 39. 40.
suma
Srednia
P - Profesjonalizm K/P - Kreatywnos$¢ i przedsigbiorczos¢
Prz - Przywodztwo U/P - Ustugiipo$wigcenie dla innych
A/N - Autonomia i niczaleznos¢ W - Wyzwanie
B/S - Bezpieczenstwo i stabilizacja S7Z - Styl zycia




Interpretacja

Edgar.H. Schein na podstawie badan doszedt do wniosku, zZe istnieje Scisty zwigzek
miedzy wyznawanym systemem wartosci i potrzebami a obranym rodzajem kariery.
Schein wyodregbnil osiem grup takich wartosci 1 nazwat je ,,kotwicami” kariery:

. Profesjonalizm. Towarzyszy mu dgzenie do ,,bycia fachowcem” w konkretnej dziedzinie,
potwierdzenia wlasnego mistrzostwa, awansu poziomego. Tacy ludzie najczg$ciej nie sa
zainteresowani stanowiskami kierowniczymi.

. Przywodztwo. Celem zawodowym staje si¢ wowczas zdobycie nowych doswiadczen
w zakresie zarzadzania, podejmowanie decyzji, zwigkszenie zakresu witadzy, dazenie do
sukcesu finansowego.

. Autonomia i niezaleznos¢. Zwiazana jest z dazeniem do poszerzenia marginesu wilasnej
swobody, uwolnienia si¢ z krepujacych wigzow i ograniczen (zwigzanych np. z biurokracja
I autokratyzmem przetozonych). Osoby silnie nastawione na niezalezno$¢ nie poszukuja
stanowisk kierowniczych, ale nie chca by¢ jedynie wykonawcami polecen zwierzchnikow.
Ich celem jest ,bycie sobie sterem i zeglarzem”, praca na stanowisku samodzielnych
specjalistow 1 zwigzana z nimi odpowiedzialno$¢.

. Bezpieczenstwo i stabilizacja. Gtownym motorem dziatania jest w tym przypadku
Emocjonalny zwiazek z firma, poczucie lojalnosci. Pracownicy o stosunkowo silnej
potrzebie bezpieczenstwa moga aspirowa¢ do stanowisk kierowniczych, ale najczgsciej w
ramach tej samej jednostki. Zwykle bronig si¢ przed zmianami swojego Srodowiska, np.
nie interesuje ich na ogot kariera migdzynarodowa.

. Kreatywnosé i przedsigbiorczosé. Przejawia si¢ w tym, ze osoby tworcze chetnie posiadajg
wiedzg o sobie, organizacji i roznych jej podsystemach, dostrzegaja problemy i rozwigzuja
je, daza do wprowadzenia zmian, innowacji itd. Sa zwykle mobilne 1 pozytywnie
nastawione do rotacji jako drogi podwyzszania kwalifikacji oraz do awansu poziomego.
Wigkszos¢ z nich satysfakcjonuje stanowisko doradcy szefa. Jedng z odmian kreatywnosci
jest takze przedsigbiorczos¢.

. Ustugi i poswigcenie dla innych. Gtéwnym celem w zyciu staje si¢ realizacja wartosci
humanistycznych, rozwigzywanie probleméw politycznych, pomaganie innym, leczenie,
nauczanie. Osoby wyznajace te wartosci chetnie angazuja si¢ w akcje spoteczne,
podejmuja prace jako wolontariusze.

. Wyzwanie. Podlozem dziatanie jest tu czesto che¢é przeciwstawiania si¢ trudnoSciom
I mozliwo$¢ podejmowania ryzyka. Osoby lubigce wyzwania chetnie podejmujg prace
w srodowisku stwarzajacym okazje do walki 1 rywalizacji. Pola wyzwan moga by¢ bardzo
rézne np. takie jak ratowanie firmy od bankructwa, ale rowniez handel i sport.

. Styl Zycia. Osoby prezentujace te wartos¢ starajg si¢ o zachowanie proporcji 1 harmonii
migdzy réznymi aspektami zycia — a przede wszystkim pracg i zyciem osobistym. Sa
gotowe zrezygnowa¢ z wyzszych dochodoéw na rzecz spedzania wigkszej ilosci czasu
z bliskimi. Sukces to dla nich co$ wiecej niz sukces zawodowy.




ZAY.ACZNIKI DO DIAGNOZY PREDYSPOZYCJI ZAWODOWYCH

Zalacznik A

Nazwa szkoly,

specjalizacje)

Sposob zdobywania i
P . y uczelni, zakladu Uzyskane StanoYVISka'
wiedzy, ; . . na ktorych
Tt pracy, instytucji uprawnienia IR,
wyksztalcenia szkoleniowej Aprzy
Szkoty/Uczelnie
(kierunki,

Kursy dajace
certyfikaty
I uprawnienia

Szkolenia zawodowe
w zaktadzie pracy

Znaczace wydarzenia
dajace wiedzg:
konkursy/nagrody,
konferencje,
spotkania
o0 charakterze
zawodowym




Zalacznik B

OSIAGNIECIA — CZASOWNIKI SLUZACE DO PRZEDSTAWIENIA

WCZESNIEJSZYCH OSIAGNIEC

- budzetowalem
- bylem

- dobratem

- docenilem

- dokonalem

- doradzitem

- dostroitem

- dostarczytem

- dziatalem

- edytowatem

- formalizowatem
- improwizowatem
- kierowalem

- koordynowatem
- kontrolowatem
- kupitem

- mianowalem

- nabylem

- nadzorowatem
- nagratem

- napisalem

- naprawilem

- nasilitem

- nauczylem

- obliczylem

- obstuzylem

- ocenitem

- ocalitem

- odbudowatem
- odkrytem

- odnalaztem

- odnowitem

- odrzucitem

- ograniczytem

- okreslitem

- opublikowatem
- osiggnatem

- ostrzegtem

- oszacowatem

- oswiadczytem
- otrzymatem

- pehitem

- pobudzitem

- podjatem

- podniostem

- podsumowatem
- podrézowatem
- podwoitem

- podzielitem

- pogodzitem

- poinformowatem

- pojechatem

- pokazatem

- polecitem

- pomoglem

- poprawitem

- poprowadzitem

- porozmawiatem
- porownatem

- posredniczylem

- poszerzytem

- powiadomitem

- powiazalem

- powielitem

- programowatem
- promowalem

- przeanalizowatem
- prze¢wiczylem

- przedtozytem

- przedstawilem

- przekazatem

- przeniostem

- przeprojektowatem
- przethumaczytem
- przetworzytem

- przewidziatem

- przewioztem

- przeznaczytem

- przyciagnatem

- przygotowatem

- przyspieszyltem

- przystosowatem
- przyznatem

- renegocjowatem
- reprezentowatem
- rozpoczalem

- rozwigzalem

- rozsadzitem

- scentralizowatem
- sformutowatem

- skatalogowalem
- skonsolidowatem
- skrocitem

- shuzytem

- skontrolowatem
- skonsultowatem
- spetnitem

- sprobowatem

- sprawdzitem

- sprzedalem

- studiowalem

- stworzytem

- stworzylem

- uczestniczyltem

- uczytem

- udokumentowatem
- yjednolicitem

- ukierunkowatem
- utatwitem

- utozytem

- umocnitem

- umotywowatem
- uniknatem

- uporzadkowatem
- uprawialem

- upro$cilem

- uratowatem

- uruchomitem

- usprawnilem

- ustalitem

- usystematyzowatem
- utworzytem

- uzupehitem

- uzyskatem

- uzyltem

- wdrozytem

- wprowadzitem

- wszczatem

- wybratem

- wybudowatem

- wyciggnatem

- wyjasnitem

- wydatem

- wygratem

- wykazatem

- wykonatem

- wykorzystatem

- wylozylem

- wymoglem

- wymyslitem

- wynalaztem

- wynajatem

- wynegocjowatem
- wyodregbnitem

- wyposazytem

- wyselekcjonowatem
- wystapitem

- wytworzytem

- wyszczegolnitem
- wyeliminowatem
- wyznaczytem

- wzbogacitem

- wzmocnitem

- wznowitem

- zainaugurowalem
- zainicjowalem

- zainspirowatem

- zainstalowatem

- zakonczytem

- zalatwitem

- zatozytem

- zaopatrzylem

- zapobieglem

- zapoczatkowatem
- zaprojektowatem
- zareagowatem

- zarzadzitem

- zastgpilem

- zasugerowatem

- zatwierdzilem

- zawartem

- zazadatem

- zaplanowatem

- zaoferowalem

- zastgpitem

- zarzadzalem

- zaproponowalem
- zbadatem

- zdecentralizowatem
- zdefiniowatem

- zebratem

- zinterpretowatem
- zlikwidowatem

- ztozytem

- zmienitem

- zmniejszylem

- znalaztem

- znormalizowatem
- zorganizowatem
- zrealizowalem

- zreorganizowatem
- zwigkszylem




Zalacznik C

CECHY CHARAKTERU - POMOCNICZA LISTA CECH CHARAKTERU

Zaznacz cechy, ktdre odnosza si¢ do Ciebie wstawiajac (x)

agresywny lojalny rozumiejacy
aktywny lubiacy ryzyko Smiaty
ambitny lekliwy skromny
analityczny metodyczny szybki
asertywny mity spokojny
atrakcyjny mocny charakter stanowczy
autentyczny madry sumienny

bez zahamowan niezalezny systematyczny
bystry naturalny skuteczny
ciekawy niezawodny spontaniczny
cichy niewrazliwy spostrzegawczy
cierpliwy optymistyczny sprawiedliwy
chetny do pomocy odwazny swobodny
delikatny odporny szczery
dyplomatyczny otwarty silny

dojrzaty odpowiedzialny szczodry
dowcipny ostrozny troskliwy
dociekliwy opanowany tworczy
doktadny przyjazny tolerancyjny
dominujacy pomocny towarzyski
drobiazgowy punktualny taktowny
dyskretny pojetny uczciwy
entuzjastyczny pomystowy ugodowy
energiczny przekonywujacy uparty
empatyczny praktyczny ufny
elastyczny postepowy uczuciowy
fachowy pewny siebie uprzejmy
formalista powsciagliwy wszechstronny
godny zaufania podejmujacy ryzyko wrazliwy
inteligentny pogodny wygodny
inspirujacy powazny wytrwaty
indywidualista pracowity whnikliwy
intelektualista precyzyjny wesoty
konkretny przedsiebiorczy wytrzymaly
kompetentny rozsadny zabawny
Kreatywny realista zaradny
konformistyczny rozwazny zrOwnowazony
komunikatywny refleksyjny zorganizowany
konsekwentny romantyczny zadowolony
logiczny radosny zdolny




Zalacznik D

UMIEJETNOSCI - POMOCNICZA LISTA UMIEJETNOSCI

Zaznacz cechy, ktore odnoszg si¢ do Ciebie wstawiajac (x)

UMIEJETNOSCI W ODNIESIENIU DO:

INFORMACJI, DANYCH:

RZECZY:

- dotyczacych wlasnego
ciala

- dotyczacych materiatow
(drewno, metal, glina itp.)

LUDZI: - zbieranie lub tworzenie - dotyczacych przedmiotéw

- pojedynczych 0s6b - zarzadzanie (narzedzia, instrumenty)

- grup ludzi - przechowywanie, - dotyczacych maszyn,

odtwarzanie urzadzen, pojazdow
- dotyczacych budynkéw,
pomieszczen
- dotyczacych zwierzat,
roslin

nauczanie warto§ciowanie manipulowanie
pomaganie programowanie rzezbienie
bawienie strukturyzowanie mycie
reprezentowanie zmienianie reperowanie
motywowanie powtarzanie budowanie
organizowanie standaryzowanie montowanie
przewodzenie operowanie kopanie
monitorowanie zbieranie wytwarzanie
kontrolowanie pisanie uktadanie
ocenianie tworzenie spawanie
thumaczenie analizowanie instalowanie
pielegnowanie dostarczanie porzadkowanie
zachecanie porownywanie konserwowanie
odmawianie liczenie malowanie
przekonywanie ankietyzowanie segregowanie
doradzanie badanie pakowanie
diagnozowanie przewidywanie kopiowanie
wspolpracowanie projektowanie barwienie
dyskutowanie zestawianie wydobywanie
opiekowanie si¢ specyfikowanie odnawianie
wychowywanie manipulowanie murowanie
Kierowanie wprowadzanie sktadanie
negocjowanie archiwizowanie czyszczenie
namawianie porzadkowanie Klejenie
leczenie kosztorysowanie naprawianie
sprzedawanie utrwalanie sterowanie
wspieranie dokumentowanie granie




DIAGNOZA PREDYSPOZYCJI ZAWODOWYCH

Umiejetno$ci uniwersalne
Umieje¢tnosci wyuczone, przydatne w kazdej pracy
kwalifikacje zawodowe (wszystko to, co umiesz robi¢, co nie sprawia
Ci trudno$ci, napisz co potrafisz robic)

1. 1.

2. 2.

Zainteresowania i preferowane kierunki,

Glowne cechy charakteru obszary rozwoju
(wymien te cechy, ktore w sobie cenisz, (czynnosci, ktore lubisz i cheialbys$
napisz jaki jestes) wykonywac oraz w ktorych chcialbys sie
doskonali¢)
1 1
2 2

Osiagniecia i sukcesy

Warto$ci zwigzane z praca (dokonania z ktérych jestes dumny,
ktérymi mozesz si¢ pochwali¢)

Cele zyciowe




